Тема № 8. Анализ трудовых ресурсов предприятия

8.1. Объекты, задачи и источники информации для анализа

Объектами анализа являются показатели, приведенные на рис. 8.1.


[image: image1.emf]Эффективность использования рабочей силы

Показатель

производительности

труда

Показатель

использования

рабочего времени

Показатель состава, 

структуры и

использования ФЗП

Среднегодовая

выработка на 1 

работающего ППП

Среднегодовая

выработка на 1 

рабочего

Среднемесячная

выработка на 1 ППП

Продукция, принятая для исчисления

производительности труда

Показатели

использования

рабочего времени

одним работающим

ППП и их

среднесписочной

численностью

Показатели

использования

рабочего времени

одним рабочим о их

среднесписочной

численностью

1.Количество часов и

дней, отработанных

всеми работниками ППП, 

в т.ч.рабочими.

2.То же на 1.чел

. 

3.Продолжительность

рабочего дня.

4.Целодневные и

внутрисменные, а также

непроизводительные

потери рабочего

времени работающих и

рабочих

Среднечасовая

выработка


Рисунок 8.1. Показатели эффективности использования рабочей силы, состава и эффективности использования фонда заработной платы

Задачи анализа:

· оценка динамики производительности труда за ряд лет;

· оценка выполнения плана по труду;

· изучение факторов изменения уровня производительности труда;

· количественное измерение факторов изменения среднегодовой производительности труда;

· количественное измерение факторов изменения среднегодовой производительности труда за счет инновационных мероприятий;

· проведение расчетов влияния эффективности использования рабочего времени на уровень среднегодовой производительности труда;

· анализ влияния трудоемкости продукции на изменение производительности труда на уровне предприятия, цеха;

· анализ эффективности использования рабочего времени работников промышленно-производственного персонала (ППП), в том числе рабочих;

· изучение баланса рабочего времени одного среднесписочного работника;

· обоснование затрат рабочего времени и выявление резервов их сокращения по данным фотографии рабочего дня;

· изучение состава, структуры и текучести рабочей силы;

· изучение состава, структуры и использования фонда заработной платы.

Для анализа эффективности использования рабочей силы изучаются в первую очередь показатели и факторы их изменения, содержащиеся в отчете по труду (форма № 1-т), форма № 12-п «Отчет о производстве продукции и выполненных работах, услугах промышленного характера», форма № 2 бухгалтерской отчетности «Отчет о прибылях и убытках», план инновационной деятельности, табели по учету рабочего времени, ведомости по начислению заработной платы и др.

2. Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами

Целью данного направления анализа является выяснение причин, обусловивших численность и структуру состава работающих. Изменение численности работающих характеризуется их абсолютным приростом или уменьшением по каждой группе персонала.

Персонал на предприятии представлен двумя группами − промышленно-производственный персонал (ППП) и непромышленный персонал.

На промышленных предприятиях к работникам основной деятельности, т.е. промышленно-производственному персоналу относят работников всех структурных подразделений, занятых подготовкой, осуществлением и обслуживанием всего цикла изготовления и реализации продукции, включая административный и технический персонал.

Его структура включает следующие категории: 

· рабочие (основные и вспомогательные); 

· служащие; 

· инженерно-технические работники (ИТР); 

· младший обслуживающий персонал (МОП);

· охрана.

Непромышленный персонал − лица, трудовая деятельность которых связана с выполнением работ, относящихся к другим отраслям народного хозяйства.

Важнейшим параметром, характеризующим состояние трудового потенциала, является численность работников предприятия. Различают списочную и среднесписочную численность.

В списочную численность включают наемных работников, работающих по договору, а также собственников организации, получающих в ней заработную плату. Внешние совместители в списочной численности не участвуют.

Среднесписочную численность рассчитывают за какой-либо период путем суммирования списочной численности за каждый день, включая праздничные (нерабочие) и выходные дни, и деления полученной суммы на число календарных дней.

Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами определяется сравнением фактического количества работников по категориям и профессиям в отчетном году с фактическим количеством работников в предыдущем году. Обеспеченность трудовыми ресурсами анализируемого предприятия характеризуется данными аналитической табл. 8.1.

Таблица 8.1. Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами

	Категории персонала
	План, чел.
	Факт, чел.
	Уровень обеспеченности

	Численность промышленно-производственного персонала, всего
	380
	320
	0,84

	В том числе:
	
	
	

	рабочие
	220
	220
	1,0

	служащие
	40
	15
	0,375

	ИТР
	75
	60
	0,8

	МОП
	25
	15
	0,6

	охрана
	20
	10
	0,5


Данные табл. 8.1. позволяют сопоставить плановую и фактическую численность по основным функциональным группам. Так, из таблицы видно, что плановая численность и структура кадров изменились в сторону уменьшения. Однако это вовсе не означает, что уже исчерпаны все резервы сокращения численности персонала. Фактические данные показывают, что общее сокращение численности персонала по сравнению с базовым годом составило 40 человек. Это в данном случае явилось следствием аттестации и рационализации рабочих мест руководителей, специалистов, служащих и прочего персонала. Так, за счет укрупнения структурных подразделений, упорядочения загрузки специалистов и ликвидации параллельного выполнения ими однородных функций общее число руководителей и специалистов сокращено на 15 человек. Аттестация и рационализация рабочих мест служащих позволила высвободить 25 человек. Перевод охраны предприятия на вневедомственное обслуживание позволил высвободить еще 10 человек.

Из данных табл. 1 видно, что основную часть персонала составляют рабочие. По этой категории персонала никакого сокращения численности не произошло. В частности, это объясняется стремлениями предприятий содержать относительно избыточную численность рабочих, что экономически невыгодно. Для ликвидации относительно излишней численности важно, прежде всего, расклассифицировать рабочих по функциональным группам и подгруппам. А затем путем научно обоснованных расчетов определить действительную потребность в численности той или иной функциональной группы или подгруппы. Только на этой основе можно определить недостаток или избыток кадров. Здесь следует иметь в виду, что под влиянием технического прогресса, улучшения организации производства и нормирования труда численность технологических рабочих имеет тенденцию к сокращению; численность транспортно-складских рабочих сокращается за счет механизации операций. Численность рабочих ремонтно-обслуживающей группы имеет тенденцию к росту за счет наладчиков оборудования, слесарей-ремонтников, контролеров и т. п. Все это важно учитывать при выявлении резервов сокращения численности рабочих.

Анализ рабочей силы будет не полным, если не исследовать состояние подготовленности и обученности кадров в соответствии с требованиями развивающегося производства. Этому должна способствовать оценка уровня квалификации персонала.

Для этой цели используют группировки (ряды распределения) рабочих по разрядам (в пределах их численности, оплачиваемой по одной тарифной сетке), для выявления соответствия квалификации рабочих сложности выполняемых работ применяют двухмерные комбинационные группировки, в которых показано, сколько рабочих той или иной квалификации занято выполнением работ различной сложности (табл. 8.2.).

Таблица 8.2. Матрица разрядов рабочих и работ

	Разряд рабочего
	Разряд работы
	Итого

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	

	I
	10
	−
	−
	−
	−
	−
	10

	II
	3
	12
	8
	−
	−
	−
	23

	III
	−
	25
	16
	8
	1
	−
	50

	IV
	−
	−
	3
	48
	7
	−
	58

	V
	−
	−
	2
	4
	22
	10
	38

	VI
	−
	−
	−
	−
	5
	19
	24

	Итого
	13
	37
	29
	60
	35
	29
	203


Анализируя данные, приведенные в табл. 8.2., следует отметить, что на практике добиться полного совпадения разрядов рабочих с разрядом выполняемых работ невозможно. Необходимо учитывать, что, если рабочий выполняет работу ниже по разряду, чем присвоенный ему разряд, то он имеет право на доплату. Если же рабочему низкой квалификации поручить выполнение достаточно сложной работы, то вероятность ее некачественного выполнения (брака) будет достаточно большой. В силу этого, оптимальной будет ситуация, когда средний разряд работы близок к среднему разряду рабочих, но несколько выше его; когда рабочим данного разряда поручают выполнение работ большего на единицу разряда (это способствует и росту квалификации рабочих) и по возможности избегают рабочим более высокого разряда поручать выполнение работ низших разрядов.

В рассматриваемом примере не все перечисленные условия строго соблюдены. Так, из 50-рабочих III разряда одному было поручено выполнение работ не IV, а даже V разряда, в то же время из рабочих V разряда два человека выполняли работу III разряда. Совпадение разряда рабочих с разрядом выполненных работ имеет место в 127 случаях из 203, что составляет 62 %. В 42 случаях (21 %) рабочие выполняли работы ниже квалификации и в 34 случаях (17 %) − выше.

Непосредственно по данным табл. 2 можно вычислить средний разряд и рабочих, и выполнявшихся работ, которые определяются отношениями:

· средний разряд рабочих:
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− средний тарифный разряд рабочих, единиц; 

Трi − тарифный разряд i-го вида;

ЧРi − численность рабочих i-го разряда, чел.; 

· средний разряд работ:


[image: image4.wmf],

å

å

´

=

Ор

Ор

Тр

Трр

i

i


где
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 − средний разряд работ, единиц

ОРi − объем работ i-го вида, чел.-час.

Эти показатели в нашем примере составляют соответственно 3,8 и 3,76, что свидетельствует о практически полном совпадении этих средних. Однако с точки зрения интересов, как производства, так и самих рабочих средний разряд работы должен в большей мере превосходить их средний разряд.

Качественный состав трудовых ресурсов изменяется в результате движения рабочей силы, что для анализа очень важно (табл. 8.3.).

Таблица 8.3. Динамика ресурсов рабочей силы

	Показатель
	Период

	
	2009
	2010

	Наличие ППП на начало периода, чел.
	235
	265

	Поступило за период, чел.
	45
	35

	Выбыло за период, чел.
	15
	10

	В том числе:
	
	

	по собственному желанию, чел.
	1
	3

	уволены за нарушение трудовой дисциплины, чел.
	2
	3

	Наличие персонала на конец периода
	265
	290

	Среднесписочная численность персонала
	260
	280

	Коэффициент интенсивности оборота по приему работников
	0,17
	0,13

	Коэффициент оборота по выбытию работников
	0,06
	0,04

	Коэффициент текучести кадров
	0,01
	0,02

	Коэффициент постоянства кадров
	0,85
	0,91

	Коэффициент замещения
	0,12
	0,09


Среди источников поступления рабочей силы принято выделять: принятых по инициативе предприятий, по направлениям органов трудоустройства, после окончания соответствующих специальных учебных заведений, включая и стипендиатов предприятия, а также принятых в порядке перевода из других организаций.

Среди направлений выбытия работников принято различать выбытие по причинам физиологического характера (смерть, длительная болезнь, пенсионный возраст), по причинам, предусмотренным законом (призыв в армию, поступление в учебные заведения с отрывом от производства, переезд к месту жительства мужа или жены), а также по причинам, связанным с личностью рабочего (по собственному желанию, за прогулы, в связи с решениями судов.) Выбытие, связанное с личностью работника − это, так называемый, излишний оборот рабочей силы или текучесть кадров.

Для оценки качества работы с кадрами используют систему показателей, характеризующих интенсивность работы кадров и детализирующих особенности этого оборота. К числу основных показателей этой системы относится:

· коэффициент интенсивности оборота по приему − отношение числа принятых за период работников к среднесписочной численности;

· коэффициент оборота по выбытию − отношение числа выбывших за период работников к среднесписочной численности;

· коэффициент текучести − отношение числа выбывших за период работников по перечисленным выше причинам, относимым к текучести кадров, к среднесписочной численности за тот же период;

· коэффициент замещения, равный отношению разности числа принятых и числа выбывших работников к среднесписочной численности. Если разность положительна, то можно полагать, что часть принятых на работу возмещает убыль трудовых ресурсов в связи с увольнениями, а часть используется на вновь созданных рабочих местах. Отрицательная разность возникает в случаях сокращения объемов производства или ликвидации части рабочих мест;

· коэффициент постоянства кадров − отношение числа работников, проработавших весь отчетный период, к среднесписочной численности. 

Коэффициент постоянства кадров применяется при оценке эффективности кадровой политики фирмы, т.к. не вызываемый объективно неизбежными причинами оборот рабочей силы приводит к снижению эффективности ее использования. Это объясняется необходимостью обучения вновь принятых работников и их адаптации к конкретным условиям работы. В связи с увольнениями работников предприятие несет потери, связанные с ранее понесенными затратами на удовлетворение социальных потребностей увольняющихся работников.

Показатели обеспеченности предприятия персоналом еще не характеризуют уровня его использования и, естественно, не могут непосредственно влиять на объем выпуска. Последний зависит не столько от численности работающих, сколько от количества затраченного на производство труда, определяемого количеством рабочего времени, от производительности труда. Поэтому необходимо изучать эффективность использования рабочего времени.

8.3. Анализ факторов и резервов повышения производительности труда

В мировой практике для исчисления показателей производительности труда (выработка на одного работающего, рабочего) используются показатели реализованной продукции, условно чистой продукции, прибыли в сопоставимых ценах. Первоначально изучается динамика среднегодовой выработки работающего и рабочего за ряд лет (табл. 8.4).

Таблица8.4. Анализ динамики производительности труда в сопоставимых условиях

	Показатель
	Год

	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й

	1. Объем реализованной продукции за вычетом налогов в сопоставимых ценах, тыс. руб.
	60 800
	60 500
	61 380
	62 156
	64 595

	2. Темпы роста, %
	100,0
	99,5
	101,0
	102,2
	106,2

	3. Среднесписочная численность работников ППП, чел.
	5 570
	5 577
	5 680
	5 700
	5 789

	4. Темпы роста, %
	100,0
	100,1
	102,0
	102,3
	103,9

	5. Среднесписочная численность рабочих, чел.
	4 485
	4 490
	4 580
	4 590
	4 614

	6. Темпы роста, %
	100,0
	100,1
	102,1
	102,3
	102,9

	7. Среднегодовая выработка на одного работника ППП, (стр. 1 / стр. 3), руб.
	10 916
	10 848
	10 806
	10 904
	11 158

	8. Темпы роста, %
	100,0
	99,4
	99,0
	99,9
	102,2

	9. Среднегодовая выработка на одного рабочего, (стр. 1 / стр. 5), руб.
	13 556
	13 474
	13 402
	13 542
	13 999

	10. Темпы роста, %
	100,0
	99,4
	98,4
	99,9
	103,3


На анализируемом предприятии темпы роста среднесписочной численности работников промышленно-производственного персонала и рабочих в первые четыре года превышали темпы роста продукции. Как следствие, темпы роста среднегодовой выработки продукции как на одного работника промышленно-производственного персонала, так и на рабочего первые четыре года имели тенденцию к снижению. Прежде чем анализировать выполнение плана по производительности труда, необходимо оценить степень выполнения плана по труду (табл. 8.5.).

Таблица 8.5. Оценка выполнения плана по труду

	№ стр.
	Показатели
	Данные
	Выполнение плана (гр. 2/гр. 1)

	
	
	по плану
	по отчету
	Коэффи-циент
	%

	А
	Б
	1
	2
	3
	4

	1
	Объем реализованной продукции, работ и услуг за вычетом налогов в сопоставимых ценах, млн. руб.
	64 095
	64 595
	1,008
	100,8

	2
	Среднесписочная численность работающих ППП, чел.
	5 800
	5 789
	0,998
	99,8

	3
	Среднесписочная численность рабочих, чел.
	4 722
	4 614
	0,98
	98,0

	4
	Среднегодовая выработка на 1-го работающего ППП, тыс. руб.
	11 051
	11 158
	1,010
	101,0

	5
	Среднегодовая выработка 1-го рабочего (стр. 1 / стр. 3), тыс. руб.
	13 574
	14 000
	1,031
	103,1

	6
	Количество отработанных человеко-часов всеми работниками ППП, тыс.
	8 339
	8 160
	0,972
	97,2

	7
	Количество отработанных человеко-часов всеми рабочими, тыс.
	6 837
	6 504
	0,951
	95,1

	8
	Количество человеко-дней, отработанных всеми работниками ППП за год, тыс.
	1 107
	1 076
	0,972
	97,2

	9
	Количество человеко-дней, отработанных всеми рабочими за год, тыс.
	901
	858
	0,952
	95,2

	10
	Часовая выработка работающего ППП (стр. 1 / стр. 6), руб./час.
	7 631
	7 916
	1,037
	103,7

	
	В том числе рабочего (стр. 1 / стр. 7)
	9375
	9931
	1,059
	105,9

	11
	Средняя продолжительность рабочего дня 1-го работающего (стр. 6 / стр. 8), час.
	7,587
	7,584
	0,9996
	99,9

	
	В том числе рабочего (стр. 7 / стр. 9)
	7,588
	7,580
	0,999
	99,9

	12
	Среднее количество времени, отработанного одним работающим в год:
	
	
	
	

	
	дней (стр. 8 / стр. 2)
	190,9
	185,9
	0,974
	97,4

	
	часов (стр. 6 / стр. 2)
	1 448,1
	1 409,6
	0,973
	97,3

	
	В том числе рабочими:
	
	
	
	

	
	дней (стр. 9 / стр. 3)
	190,8
	185,9
	0,974
	97,3

	
	часов (стр. 7 / стр. 3)
	1 447,9
	1 409,6
	0,974
	97,4

	13
	Удельный вес рабочих в общей численности работающих, %
	81,4
	79,7
	0,9791
	97,9

	14
	Среднедневная выработка, руб.
	
	
	
	

	
	ППП (стр. 1 / стр. 8)
	59 900
	60 033
	1,0368
	103,7

	
	рабочего (стр. 1 / стр. 9)
	71 138
	75 286
	1,0583
	105,8


Из приведенных в табл. 8.5. данных видно, что предприятие укомплектовано работниками на 99,8 % от плановой потребности. По плановым показателям и отчетным данным (форма 1-т) изучаются состав и структура промышленно-производственного персонала, анализируется степень укомплектованности в соответствии с необходимым уровнем квалификации по каждой категории работников: рабочим, специалистам, руководителям (по рабочим − по уровню квалификационных разрядов для выполнения необходимых работ, по специалистам − по уровню среднего и высшего специального образования и качеству выполняемых работ). На предприятии план по среднегодовой выработке на одного работника промышленно-производственного персонала и одного рабочего перевыполнен на 1 и 3,1 % соответственно (стр. 4 и 5 табл. 8.5.).

Не выполнен план по отработанным человеко-часам и человеко-дням как на одного работающего, так и на одного рабочего (стр. 12), часовая выработка работающего возросла на 3,7%, а рабочего − на 5,9%. На перевыполнение плана по среднегодовой выработке одного работающего на 107 тыс. руб. (11 158 - 11 051) оказали влияние следующие факторы:

· изменение среднечасовой выработки;

· изменение количества дней, отработанных одним работающим;

· изменение продолжительности рабочего дня.
Для определения факторов могут быть использованы приемы абсолютных разниц, цепных подстановок, относительных разниц, индексный. Результаты во всех случаях будут одинаковыми.

Количественное соизмерение влияния названных факторов произведем приемом абсолютных разниц:

· увеличение среднечасовой выработки одного работающего обусловило рост среднегодовой выработки на 401,7тыс. руб. [1 409,6 × (7 916 - 7 631)];

· уменьшение количества отработанных дней одним работником в год, т.е. целодневные потери, снизило планируемую среднегодовую выработку на- 289,5 тыс. руб. [57900 × (185,9 - 190,9)];

· сокращение продолжительности рабочего дня уменьшило среднегодовую выработку работающего на − 4,3 тыс. руб. [7 631 × 185,9 × (7,584 - 7,587)].

Используя индексы (гр. 3 табл. 8.5.), влияние факторов на изменение среднегодовой выработки одного работника ППП можно определить и другим путем:

· увеличение среднечасовой выработки: 408,8 тыс. руб. (11 051 × 1,037 – 11 051);

· уменьшение количества отработанных дней одним работником: -289 тыс. руб. (11 051 × 0,974 - 11 051);

· сокращение продолжительности рабочего дня: -4,4 тыс. руб. (11 051 × 0,9996 - 11 051).

По данным анализа выполнения плана по труду на изменение объема производства продукции в сумме 500 млн. руб. (64 595 – 64 095) оказали влияние два фактора: 
· уменьшение численности работников на -121,6 млн. руб. [(5 789 – 5 800) × 11 051] 

· рост среднегодовой выработки на одного работника промышленно-производственного персонала − на 619 млн. руб. [(11 158 – 11 051) × 5 789]. 
Изменение за счет этих двух факторов составило 500 млн. руб. (-121,6+ + 619,4).
Анализ изменения среднегодовой выработки работающего за счет инновационных мероприятий. Внедрение инновационных мероприятий, обеспечивающих повышение эффективности производства, сокращают затраты рабочего времени на единицу продукции.

Путем умножения экономии затрат рабочего времени на единицу продукции и всего выпуска продукции за год получим экономию времени в человеко-часах, т.е. снижение трудоемкости продукции. Путем деления этой величины на номинальный фонд рабочего времени одного работающего рассчитаем относительное высвобождение численности работников промышленно-производственного персонала.

Повышение производительности труда качественно определяется через относительную экономию рабочей силы по формуле:
∆ПТ =
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где ∆ПТ − прирост производительности труда, %; 

ЧР − исходная (расчетная) численность ППП, рассчитанная с учетом планового или фактического объема производства по фактической выработке базисного периода, чел.; 

Эчр − уменьшение (высвобождение) численности ППП в результате действия факторов роста производительности труда, чел.

Оценка выполнения плана по росту производительности труда с учетом относительной экономии рабочей силы представлена в табл. 8.6. Общее относительное уменьшение (-), увеличение (+) численности промышленно-производственного персонала составило по плану 253 чел., фактически 311 чел. (табл. 7)

Оценка с помощью расчета выполнения задания по росту производительности труда, выработки одного работающего и экономии рабочей силы подтверждает тождественность результатов. Из приведенных данных видно, что план по росту производительности труда одного работающего выполнен на 101 % (11 158 / 11 051 × 100), или (105,4 % / 104,4 % × 100 %).

Прирост производительности труда одного работающего предусматривался по плану 4,4 % (11 051 / 10 589 × 100 – 100), или (6 053 /5 789 × 100 - 100).

Фактический прирост составил 5,4 % (11 158 / 10 589 × 100 – 100), или 6 100 / 5 789 × 100 - 100).

Таблица 8.6. Выполнение плана по производительности труда одним работающим

	№ п/п
	Показатели
	Преды-дущий год
	Отчетный год
	Выпол-нение плана, %
	Абсолютный прирост по сравнению

	
	
	
	по плану
	фактически
	
	с предыдущим годом
	с планом

	
	
	
	
	
	
	по плану
	факти-чески
	

	1
	Стоимость продукции, принятой при исчислении средней выработки, тыс. руб.
	61 321
	64 095
	64 595
	100,8
	2774
	3274
	+500

	2
	Среднесписочная численность ППП, чел.
	5791
	5800
	5789
	99,8
	+9
	-2
	-11

	3
	Среднегодовая выработка продукции на одного работающего ППП (стр. 1 / стр. 2), руб.
	10 589
	11 051
	11 158
	101
	462
	569
	+107

	4
	Расчетная (исходная) численность ППП, чел.1
	−
	6 053 = (64 095/ 10 589)
	6 100 = (64 555/ 10 589)
	
	
	
	

	5
	Экономия численности ППП, чел. (стр. 4 - стр. 2)
	−
	253=(6053 - 5800)
	311 = (6100 - 5789)
	
	
	
	

	6
	Рост производительности труда (ПТ)

(стр. 1 / стр. 2 × 100), %
	100
	104,4
	105,4
	
	
	
	

	7
	Прирост производительности труда (ПТ) 

(стр. 6 - 100), %
	−
	4,4
	5,4
	
	
	
	

	8
	Выполнение плана повышения производительности труда, %
	−
	−
	101,0 = (105,4 / 104,4) × 100
	
	
	
	


Примечание: 1Расчетная (исходная) численность ППП определяется путем деления объема продукции текущего года (по плану и по отчету) на выработку прошлого года.

Планом предусматривалось увеличить по сравнению с прошлым годом выпуск продукции на 2 774 млн. руб., в том числе за счет роста производительности труда − на 2 679,6 млн. руб. (462 – 5 800), увеличения численности ППП − на 95,3 млн. руб. (9 × 10 589).

Следовательно, за счет роста производительности труда планировалось получить прирост продукции 96,6 % (2 679,6 / 2 774 × 100). Фактический прирост продукции составил 3 274 млн. руб. За счет повышения производительности труда получено 3 294 млн. руб. (569 × 5 789). Уменьшение численности ППП снизило прирост продукции на 21 млн. руб. (2 × 10 589). Количественное измерение факторов прироста производства продукции за счет изменения производительности труда приведено в табл. 8.7.
Таблица 8.7. Факторы повышения производительности труда

	Факторы
	По плану
	Фактически

	Экономия численности. Всего, человек.
	-253
	-311

	В том числе за счет повышения технического
уровня производства
	-231
	-186

	Из них за счет:
	
	

	ввода в эксплуатацию нового оборудования
	-183
	-127

	модернизации оборудования
	-28
	-25

	совершенствования технологии
	-20
	-34

	изменения структуры выпускаемой продукции
	-54
	-124

	изменения природных условий
	+160
	+256

	совершенствования организации производства и

труда:
	-128
	-257

	в том числе за счет:
	
	

	расширения зон обслуживания
	-17
	-17

	изменения доли кооперированных поставок
	+67
	-134

	сокращения невыходов
	-114
	-106

	сокращения внутрисменных простоев
	-64
	-


Проведенный анализ свидетельствует о том, что рост производительности труда обеспечивался в основном за счет технического перевооружения производства и совершенствования его организации. Вместе с тем намеченный рост производительности труда за счет технического оснащения оказался невыполненным. Так, в результате ввода в эксплуатацию нового оборудования планировалось повысить среднегодовую выработку одного работающего на 334 тыс. руб., т.е. на 3,16%, фактически же повышение составило 2,2 %, или 233 тыс. руб. Не выполнены мероприятия по сокращению внутрисменных простоев.

Влияние каждого из рассматриваемых факторов на общее повышение производительности труда определяется на основе рассчитанной относительной экономии численности работников промышленно-производственного персонала по следующей формуле:
УПТ1,2,3,   n = 
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где УПТ1,2,3,   n − прирост производительности по каждому фактору;
ЭЧР1,2,3,…n – изменение численности в результате влияния отдельных групп факторов (±), чел.;
ЭЧР − общая относительная экономия численности ППП. отдельных групп 
Прирост производительности труда за счет:

· технических мероприятий, предусмотренных планом, составил 91,3 %, или 422 тыс. руб., фактически − 59,8%, или 340 тыс. руб.; 
· мероприятий по совершенствованию управления, организации производства и труда по отчету − 82,6 % по сравнению с 50,6 % по плану, что составило соответственно 469 и 234 тыс. руб.; 
· изменения структуры продукции произошло перевыполнение намеченного планом удельного веса прироста производительности труда на 18,6 % (39,9 - 21,3).

Экономический анализ производительности труда по изложенной методике обеспечивает единый подход к определению факторов, влияющих на ее изменение. Расчет факторов повышения производительности труда производится в соответствии с мероприятиями по повышению технического и организационного уровня производства. 

Увеличение выпуска продукции за счет каждого организационно-технического фактора определяется путем умножения уровня повышения среднегодовой выработки одного работающего за счет i-го фактора на фактическую численность промышленно-производственного персонала. Увеличение выпуска продукции за счет каждого фактора составило (табл. 8.8.):
Таблица 8.8. Увеличение выпуска продукции за счет организационно-технических факторов

	Факторы
	По плану,

млн. руб.
	По отчету,

млн. руб.

	Повышение технического уровня 

производства (мероприятия НТП)
	2442 =(421×5800)
	1974 =(341×5789)

	Изменение природных условий
	-1688 =(-291×5800)
	-2715 =(-469×5789)

	Изменение структуры продукции
	568 =(98×5800)
	1308 =(226×5789)

	Совершенствование организации 

производства и труда
	1351 =(233×5800)
	1351 =(233×5800)

	Итого за счет всех факторов
	2680 =(462×5800)
	3288 =(568×5789)


Как видно из приведенных данных, предприятие планировало увеличить производство продукции, работ и услуг в сопоставимых ценах за счет организационно-технических мероприятий, изменения структуры продукции и других условий на 2 680 млн. руб., фактически это увеличение составило 3 288 млн. руб. Увеличение произошло за счет уменьшения удельного веса более трудоемкой продукции в общем ее выпуске на 740 млн. руб. (1 308 - 568) и внедрения организационных мероприятий на 1370 млн. руб. (2 721 - 1 351). Однако невыполнение мероприятий научно-технического прогресса привело к уменьшению выпуска продукции против плана на - 468 млн. руб. (1 974 – 2 442), а фактическое повышение трудоемкости продукции за счет ухудшения природных условий уменьшило выпуск продукции против планируемого на 1 027 млн. руб. (2 715 - 1 688). Изменение фактического увеличения производства продукции против плана за счет всех факторов составило: 3 288 – 2 680 = 608 млн. руб. = - 468 + (-1 027) + 740 + 1370 = 615 млн. руб.

Анализ резервов повышения производительности труда осуществляется путем определения по плану на будущий год снижения трудоемкости выпускаемой продукции (в разрезе отдельных ее видов и в целом по предприятию). Исходные данные приведены в табл. 8.9.
Таблица 8.9. Сокращение затрат рабочего времени, тыс. час.

	Экономия времени за счет:
	Показатели
	Изменение по сравнению с планом

	
	плановые (резервы)
	фактические
	

	Всего
	346
	461
	+ 115

	В том числе за счет:
	
	
	

	 -повышения технического уровня 
 производства
	82
	33
	-49

	 -изменения структуры продукции
	64
	182
	+118

	 -совершенствования организации 
 производства и труда:
	200
	246
	+46

	из них за счет:
	
	
	

	изменения уровня кооперированных 

поставок
	-
	35
	+35

	сокращения целодневных,
 внутрисменных 

потерь и непроизводственных затрат
	119
	114
	-5

	расширения зон обслуживания
	81
	97
	+ 16


Влияние каждого фактора на изменение производительности труда (в процентах) определяется по формуле
ΔПТ = 
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где Тэ − увеличение (уменьшение) экономии рабочего времени по сравнению с плановой за счет каждого технико-экономического фактора; 
Тп − затраты времени на выпуск продукции.
Отношение ∆ПТ, умноженное на базовую среднегодовую выработку работника (ПТП), показывает ее изменение (в рублях).
Для проведения расчетов по каждому фактору приведены исходные данные (табл. 8.10.).
Для расчета названных факторов дополнительно используются перевыполнение плана повышения годовой выработки продукции промышленно-производственным персоналом, которое составило 1%, или 112,2 тыс. руб.; выработка базового (прошлого) года − 10 589 тыс. руб.; среднесписочная численность работников: по плану − 5 800, по отчету − 5 789 чел. Затраты времени на выполнение программы планировались в размере 10 800 тыс. чел.-час. За счет повышения производительности труда получен прирост продукции на 649 млн. руб. (112,2 × 5 789) по сравнению с 651 млн. руб. (112,2 × 5 800) по плану, т.е. на 2 млн. руб. меньше. Общее сокращение затрат рабочего времени указано в табл. 10. Данные о снижении трудоемкости содержатся в нормативах по трудоемкости и расчетах ее снижения. Из приведенных в табл. 8.9. данных следует, что на анализируемом предприятии экономия рабочего времени достигнута в основном в результате увеличения доли кооперированных поставок и сокращения потерь рабочего времени.

Плановая экономия рабочего времени (346 тыс. час.) должна была увеличить среднегодовую выработку работающего на 3,2 %, или на 339 руб.

По отчету время сокращено на 461 тыс. час. Это повысило среднегодовую выработку на 4,26%, или на 451 руб. Отсюда повышение среднегодовой выработки составило 112 руб. (451 - 339).

Аналогично рассчитывается повышение производительности труда за счет каждого фактора. Методика анализа факторов изменения выработки работающего и их влияние на объем продукции приведены в табл. 8.10.
Таблица 8.10. Анализ факторов повышения среднегодовой выработки работающего и определение возможностей увеличения выпуска продукции

	Фактор роста производительности труда
	Расчет факторов изменения годовой выработки работающего (±) против плановой
	Расчет влияния отдельных факторов на объем выпускаемой продукции (+), тыс. р.

	
	%
	тыс. р.
	

	Интенсивные:
	
	
	

	Изменение структуры выпускаемой продукции
	+ 1,1 = +118/10 800 × 100
	+ 116 = + 1,1 × 10 589 / 100
	5 789 × 117 = + 678

	Изменение уровня кооперированных поставок
	+ 0,32= + 35/10 800 × 100
	+ 0,34 =+0,33 × 10 589 / 100
	5 789 × 35 -= + 203

	Снижение трудоемкости за счет повышения технического уровня производства
	-0,05 = -49/ 10 800 × 100
	-48 - -0,45 × 10 589 / 100
	5 789 × (-53) = -306

	Расширение зон обслуживания
	+0,15 =+16/ 10 800 × 100
	+0,16 =+0,15 × 10 589 / 100
	5 789 × 17 =  + 99

	Экстенсивные:
	
	
	

	Сокращение внутрисменных, целодневных потерь (невыходов) и непроизводственных затрат рабочего времени
	-0,05 = -5/ 10 800 × 100
	-5 = -0,05 × 10 589 / 100
	5 789 × (-5) = -28

	Итого
	+1,06 = +115/10 800 × 100
	112,2 = 1,06 × 10 589 / 100
	5 789 × 112,2 = + 649


Проведенный анализ свидетельствует о том, что решающее влияние на увеличение среднегодовой выработки работающего и объема производства продукции оказали такие факторы, как изменение структуры продукции, уровня кооперированных поставок, расширение зон обслуживания. По сложившейся традиционной методике анализа среднегодовой выработки одного работника ППП учитываются и такие факторы, как удельный вес рабочих в общей численности ППП, влияние показателей использования рабочего времени одним рабочим.

Анализ влияния на среднегодовую выработку работающего удельного веса рабочих в общей численности работников промышленно-производственного персонала и средней выработки рабочего представлен в табл. 8.11. 
Таблица 8.11. Анализ среднегодовой выработки работающего с учетом удельного веса рабочих в общей численности ППП, тыс. руб.

	Среднегодовая выработка
	Расчет
	Размер

отклонений (±)

	По плану
	8822
	

	Фактически при плановом удельном весе рабочих
	9148 = 8822- 103,7/100
	

	Фактически
	8889
	-

	Отклонение от плана (+)
	8889 - 8822
	+67

	В том числе за счет изменения:
	
	

	средней годовой выработки рабочего
	9148-8822
	+326

	удельного веса рабочих
	8889-9148
	-259


По исходным данным, приведенным в табл. 8.12., рассчитаем влияние удельного веса рабочих в общей численности ППП на годовую выработку рабочего.

Таблица 8.12.  Выполнение плана по труду

	Показатель
	За предыдущий год
	За отчетный год
	Фактически, %

	
	
	план
	фактически
	измене-ние против плана
	к предыду-щему году
	к плану

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Объем продукции, принятый к исчислению производительности труда, млн. руб.
	73 332
	76 715
	77 468
	+ 753
	105,6
	101,0

	Среднесписочная численность ППП
	8 566
	8 696
	8 715
	+ 19
	101,7
	100,2

	Среднесписочная численность рабочих
	6 948
	7 235
	7 044
	-191
	101,4
	97,4

	Общее число отработанных, тыс.:
	
	
	
	
	
	

	человеко-дней
	1 640,4
	1 740,7
	1 680,7
	
	102,5
	96,5

	человеко-часов
	12 414,7
	13 166,7
	12 721,3
	-
	102,5
	96,6

	Среднегодовая выработка, тыс. руб.:
	8 561
	8 822
	8 889
	+67
	103,8
	100,8

	работающего
	8 561
	8 822
	8 889
	+67
	103,8
	100,8

	рабочего
	10 554
	10 603
	10 998
	+395
	104,2
	103,7

	Выработка рабочего, тыс. руб.: 
	5,907
	5,826
	6,089
	+0,263
	103,1
	104,5

	среднечасовая
	5,907
	5,826
	6,089
	+0,263
	103,1
	104,5

	среднедневная
	44,70
	44,07
	46,09
	+2,02
	103,1
	104,6

	Среднее количество отработанных рабочим: 
	
	
	
	
	
	

	часов
	1 786,8
	1 819,8
	1 806
	-13,8
	101,1
	99,2

	дней
	236,1
	240,6
	238,6
	-2,0
	101,1
	99,2

	Средняя продолжительность рабочего дня, час.
	7,567
	7,564
	7,569
	+0,005
	100,0
	100,1


Решающее влияние на повышение среднегодовой выработки работающего оказало увеличение среднегодовой выработки рабочего на 326 тыс. руб. (9 148 – 8 822). Поэтому в процессе анализа определяются и количественно соизмеряются факторы ее изменения (табл. 8.13.).
Таблица 8.13. Анализ среднегодовой выработки рабочего

	Фактор
	Расчет размера влияния
	Сумма, тыс. руб.

	Изменение:
	
	

	среднечасовой выработки
	1806 × (6,089 - 5,826)
	+476

	количества отработанных дней
	44,07× (238,6-240,6)
	-88

	продолжительности рабочего дня
	(7,569 - 7,564) × 238,6 × 5,826
	+7

	Итого
	395 × (10 998 – 10 603)
	+395


Влияние на часовую выработку научно-технических мероприятий находим по данным актов о их внедрении. В указанной отчетности содержатся данные о количестве относительно высвобожденных рабочих. Умножив эти данные на плановую среднегодовую выработку рабочего, узнаем, насколько увеличился выпуск продукции.

Анализ использования рабочего времени. По данным раздела отчетности по труду изучается структура календарного фонда времени работы, определяются изменения за ряд лет. Однако сравнивать абсолютные фактические данные с плановыми и делать вывод об эффективности использования рабочего времени неправомерно, так как эти величины несопоставимы в связи с различиями в численности ППП. Поэтому при проведении анализа первоначально необходимо определить количество дней и часов, отработанных одним рабочим, число целодневных простоев и неявок на работу, приходящихся на одного работающего. На основе этих данных определяется, производительно ли затрачивается рабочее время (табл. 8.14). План по отработанным дням и часам на одного работника оказался недовыполненным. Фактическая средняя продолжительность рабочего дня также ниже плановой. Из этого следует, что на анализируемом предприятии имели место как целодневные, так и внутрисменные потери рабочего времени.
Таблица 8.14. Использование рабочего времени работниками ППП

	Номер строки
	Показатели
	План
	Фактичес ки
	Абсолютное отклонение от плана (+) (гр.2 - гр.1)
	Выполне -ние плана, %

	А
	Б
	1
	2
	3
	4

	1
	Среднесписочная численность работников ППП
	8 490
	8 355
	-135
	98,40

	2
	Отработано человеко-дней всеми работниками, тыс.
	2 012,10
	1 978,80
	
	98,35

	3
	Отработано человеко-часов всеми работниками, тыс.
	15 292,10
	14 860,80
	
	97,18

	4
	Среднее количество дней, отработанных одним работником (стр. 2 / стр. 1), дн.
	237,00
	236,84
	-0,16
	99,93

	5
	Среднее количество часов, отработанных одним работником (стр. 3 / стр. 1), час.
	1 801,20
	1 778,70
	-22,50
	98,75

	6
	Продолжительность рабочего дня (стр. 3 / стр. 2), час.
	7,60
	7,51
	-0,09
	98,82


Общая величина целодневных потерь времени может быть установлена несколькими способами:

1) -0,16 × 8355 = -1 337 чел.-дн.;

2) 1 978,8 - (2012,1 × 98,4) / 100 = -1,1 тыс. чел.-дн.;

3) 1 978,8 - (2012,1 × 8 355) / 8 490 = -1,3 тыс. чел.-дн.;

4) выполнение плана по численности ППП составляет 98,4 % , а по отработанным человеко-дням − 98,35 % [(1 978,8 × 100) / 2 012,1]. Разница между процентом выполнения плана по численности ППП и отработанными человеко-днями составляет -0,05 % (98,35 - 98,40), что обусловлено целодневными потерями времени. Их величина составит -1,0 тыс. чел.-дн. (2 012,1 × (-0,05) / 100).

Для того чтобы определить целодневные потери рабочего времени в человеко-часах, необходимо потери в человеко-днях умножить на плановую длительность рабочего дня: 1 337 × 7,6 = 10,2 тыс. чел.-час.

Внутрисменные потери времени также можно рассчитать несколькими способами:

1) -0,09 × 1 978,8 = -178,1 тыс. чел.-час.;

2) сравнивается выполнение плана по отработанным человеко-дням всем ППП (98,35 %) с выполнением плана по человеко-часам 97,18 % [(14 860,8 × 100) / 15 292). Разность вызвана внутрисменными потерями времени: 97,18 - 98,35 = -1,17%. Абсолютная их величина округленно составит -178,9 тыс. чел.-час (15 292,1 × 1,17/100).

Общая величина потерь времени (целодневные плюс внутрисменные) равна 189,1 тыс. чел.-час: -10,2 + (-178,9).

Величина внутрисменных (а с ними и общих) потерь времени несколько занижена вследствие сверхурочных работ. Сверхурочное время вошло в общее количество отработанных человеко-часов и таким образом повысило среднюю продолжительность рабочего дня.

С учетом сверхурочных (по анализируемым − 4 тыс. чел.-час.) общие потери времени равны 192,0 тыс. чел.-час (188,0 + 4), в том числе целодневные − 10,2, внутрисменные − 182,1 (178,1 + 4). Затраты времени на ликвидацию брака составили 15 тыс. чел.-час.

В заключение анализа использования рабочего времени производят обобщение полученных данных (табл. 8.15).
Таблица 8.15.  Обобщающие данные использования рабочего времени, тыс. чел.-час.

	Показатель
	План
	По плановым нормам на фактическое число работников
	Фактически

	Отработанное время
	15 292,0
	15 049,0
	14 860,8

	В том числе:
	
	
	

	производительно
	15 292,0
	15 049,0
	14 845,8

	непроизводительно
	-
	-
	15,0

	Потери рабочего времени
	-
	-
	192,3

	В том числе:
	-
	-
	

	целодневные
	-
	-
	10,2

	внутрисменные
	-
	-
	182,1

	время, отработанное 

сверхурочно
	-
	-
	4,0


Дальнейший анализ направлен на изучение причин целодневных и внутрисменных потерь рабочего времени и разработку мер по их предупреждению в будущем. Целодневные и внутрисменные простои подразделяются в разрезе профессий на зависящие и не зависящие от рабочего. Детально анализируется сверхурочно затраченное время

Наиболее часто встречающимися причинами сверхурочных работ являются простои оборудования из-за отсутствия задания, внеплановых ремонтов и неполадок, неритмичной работы цехов, поставляющих детали для сборки, несвоевременного поступления материалов, особенно покупных деталей или полуфабрикатов.

Анализ баланса рабочего времени. Причины потерь рабочего времени устанавливаются на втором этапе анализа путем изучения баланса времени среднесписочного состава ППП. Баланс составляется по предприятию, цеху, участку, иногда − для каждой группы занятых, имеющих одинаковый график работы и продолжительность очередного отпуска. Это обусловлено тем, что средняя продолжительность очередного отпуска в различных подразделениях предприятия может быть разной.

В плане по труду баланс рабочего времени рассчитывается по отдельным элементам и включает: 
· расчет полезного фонда времени в днях; 
· установление средней продолжительности рабочего дня; 
· определение эффективного полезного фонда времени в часах.

Полезный фонд времени в днях в плановом периоде рассчитывается исходя из календарного и номинального фондов времени. Календарный фонд − это число календарных дней планового периода в году (365 или 366), в квартале (90, 91 или 92 дня) и т.д. Номинальный фонд — это количество дней в плановом периоде, кроме выходных и праздничных. В прерывных (периодических) производствах номинальный фонд рабочего времени исчисляется путем вычитания количества выходных и праздничных дней из календарного фонда времени, в непрерывных − исключением из него невыходов по графику сменности.

Полезный фонд времени представляет собой разницу между номинальным фондом и количеством планируемых невыходов (в днях). К плановым относятся невыходы в связи с очередными и дополнительными отпусками для учащихся, отпусками по беременности и родам, в связи с болезнью, выполнением государственных и общественных обязанностей. Причины потерь можно установить, проанализировав плановый и отчетный баланс рабочего времени, представленный в табл. 8.16.
Таблица 8.16. Баланс рабочего времени среднесписочного работника или рабочего
	№ стр.
	Показатель
	Предыдущий год
	Отчетный год

	
	
	Абсолют-ные данные
	%
	план
	фактически

	
	
	
	
	абсолютные данные
	%
	абсолютные данные
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Число календарных дней в году
	365
	
	365
	−
	365
	-

	2
	Выходные (воскресные) и праздничные дни
	60
	
	60
	
	59
	-

	3
	Выходные (субботние) дни
	45
	-
	45
	
	46
	-

	4
	Число рабочих дней (номинальный фонд рабочего времени) 

(стр. 1 - стр. 2 - стр. 3)
	260
	100
	260
	100
	260
	100

	5
	Всего невыходов
	31,6
	12,15
	25,8
	9,92
	26,4
	10,15

	
	В том числе:
	
	
	
	
	
	

	
	очередные и

дополнительные отпуска
	18,3
	7,04
	18,5
	7,11
	19,4
	7,46

	
	отпуска учащимся
	1,8
	1,9
	1,9
	0,73
	1,2
	0,46

	
	отпуска в связи с родами
	1,7
	0,65
	1,5
	0,58
	0,8
	0,31

	
	по болезни
	7,0
	2,7
	3,9
	1,5
	3,0
	1,15

	
	по неуважительной причине
	2,8
	1,08
	-
	-
	2,0
	0,77

	
	прогулы, забастовки и другие 

неявки, разрешенные законом
	
	
	
	
	
	

	6
	Полезный (эффективный) фонд рабочего времени, дн. 
(стр. 4 - стр. 5)
	228,4
	87,85
	234,2
	90,1
	233,6
	89,85

	7
	Полезный (эффективный) фонд рабочего времени, ч
	1 735,84
	
	1 873,6
	−
	1 868,8
	-

	8
	Внутрисменные потери рабочего времени
	99
	
	96,6
	−
	96,8
	-

	
	В том числе:
	
	
	
	
	
	

	
	перерывы матерям на
кормление детей
	49
	
	40,6
	
	55,5
	−

	
	внутрисменные простои
	10
	-
	-
	-
	7,5
	-

	
	сокращенный рабочий день 

подростков
	40
	
	56
	
	33,8
	

	9
	Средняя продолжительность рабочего дня, ч
	7,6
	
	7,587
	
	7,584
	

	10
	Эффективный фонд рабочего времени, ч
	1 728,2
	
	1 777
	
	1 772
	


Целодневные потери группируются на разрешенные (отпуска, болезни, выполнение государственных обязанностей) и не предусмотренные законом (по разрешению администрации, прогулы). Детально изучаются неявки по болезням.

Внутрисменные потери рабочего времени подразделяются на зависящие и не зависящие от работы предприятия. С целью углубления анализа изучается состояние учета внутрисменных простоев, для чего определяются различия между формально учтенными и фактическими внутрисменными потерями, выявленными по фотографиям рабочего дня, путем хронометражных и моментальных наблюдений. Эти данные во многом не совпадают, ибо зачастую не учитываются простои длительностью до 30 мин. Затраты рабочего времени анализируются в соответствии с его классификацией.
С помощью фотографии рабочего дня как самого распространенного метода изучения затрат рабочего времени определяется обобщенный показатель (Кисп) его использования:
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× 100
ПЗ – подготовительно-заключительное время;

ОП − оперативное время; 
ОМ − обслуживание рабочего места; 
ПР − потери рабочего времени (зависящие и не зависящие от рабочего); 
Тсм − продолжительность смены.

Обобщенный показатель использования рабочего времени дополняется показателем потерь (Кп) рабочего времени:
Кп =
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В заключение анализа определяются причины, вызвавшие потери рабочего времени, намечаются меры по их устранению, измеряется возможный рост производительности труда ПТ за счет этого фактора:

ΔПТ = (ПР - ПРн)/ОП × 100,

где ПРн − нормативное время на отдых и личные надобности в смену.

8.3. Анализ фонда заработной платы

Состав фонда заработной платы. В фонде заработной платы показываются начисленные за отчетный период денежные суммы (включая подоходный налог и обязательный индивидуальный страховой взнос работника) независимо от источников их выплаты и статей смет в соответствии с платежными документами, по которым с работниками были произведены расчеты по заработной плате, независимо от срока их фактической выплаты.

Суммы, начисленные за трудовые и социальные отпуска, включаются в фонд заработной платы отчетного месяца только в сумме, приходящейся на дни отпуска в отчетном месяце. Суммы, причитающиеся за дни отпуска в следующем месяце, включаются в фонд заработной платы следующего месяца.

Стоимость продукции, выданной в порядке натуральной оплаты, включается в фонд заработной платы исходя из средней цены реализации соответствующего вида продукции в отчетном периоде.

Стоимость бесплатно выданных работникам товаров (продукции, услуг) определяется исходя из средней цены реализации в отчетном периоде либо в ценах приобретения, когда товары закупались в других организациях.

Если товары (продукция, услуги) продавались по сниженным ценам, то в фонд заработной платы включается разница между их полной стоимостью и суммой, уплаченной работником.

В состав фонда заработной платы в статистике труда включаются следующие выплаты:

· заработная плата за выполненную работу и отработанное время;

· выплаты стимулирующего характера;

· выплаты компенсирующего характера;

· оплата за неотработанное время;

· другие выплаты, включаемые в состав фонда заработной платы. 
Анализ состава и структуры фонда заработной платы. Анализ использования трудовых ресурсов, рост производительности труда необходимо рассматривать в тесной связи с оплатой труда. С ростом производительности труда создаются реальные предпосылки для повышения его оплаты.
При этом средства на оплату труда нужно использовать таким образом, чтобы темпы роста производительности труда опережали темпы роста его оплаты. Только при таком условии создаются реальные возможности для наращивания темпов расширенного производства.

В связи с этим анализ расходования средств на оплату труда имеет исключительно важное значение. В процессе его необходимо осуществлять систематический контроль за использованием фонда заработной платы, выявлять возможности экономии средств.

В условиях рыночной экономики значительно повышаются требования к рациональному использованию средств предприятий. Оптимизация расходов на оплату труда является существенным резервом экономии расходов предприятия, повышения эффективности хозяйствования и конкурентоспособности производимой продукции.

Поскольку абсолютные суммы отдельных видов выплат, включаемых в фонд заработной платы, несопоставимы из-за инфляционных процессов, целесообразно произвести анализ изменения структуры фонда заработной платы (табл. 8.17.).
По данным табл. 8.17. можно сделать вывод, что удельный вес выплат за счет чистой прибыли в общем фонде заработной платы низок, хотя по сравнению с предыдущим годом он увеличился на 0,1%.

Соответственно в фонде заработной платы уменьшилась и доля средств на оплату труда, включаемых в затраты на производство. 
Таблица 8.17. Анализ состава и структуры фонда заработной платы

	Показатели
	Прошлый год
	Отчетный год
	Изменение удельного веса, %

	
	абсолютная сумма, тыс. руб.
	в % к итогу
	абсолютная сумма, тыс. руб.
	в % к итогу
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1 .Расходы на оплату труда в составе затрат на производство
	1 223 767
	92,70
	1 576 846
	92,65
	-0,05

	1.1.Заработная плата, начисленная за выполненную работу и отработанное время
	844 395
	63,97
	1002 044
	58,88
	-5,09

	1.1.1.По тарифным ставкам и окладам, включая суммы индексации
	90 350
	6,84
	107 952
	6,34
	-0,50

	1.1.2.По сдельным расценкам, включая суммы индексации
	741 632
	56,18
	879 345
	51,67
	-4,51

	1.1.3.Работникам несписочного состава и другие выплаты за выполненную работу и отработанное время
	12 413
	0,94
	14 747
	0,87
	-0,07

	1.2.Поощрительные выплаты
	190 311
	14,41
	303142
	17,81
	+ 3,40

	1.2.1.Надбавки и доплаты за профессиональное мастерство, классность, стаж работы и другие доплаты
	92 456
	7,00
	169 466
	9,96
	+ 2,96

	1.2.2.Премии и вознаграждения
	97 855
	7,41
	133 676
	7,85
	+ 0,44

	1.3.Выплаты компенсирующего характера, связанные с режимом работы и условиями труда
	77 909
	5,90
	131 523
	7,73
	+ 1,83

	1.4.Оплата за неотработанное время (отпусков, свободных от работы дней матерям, время выполнения государственных и общественных обязанностей и др.)
	111152
	8,42
	140137
	8,23
	-0,19

	2.Выплаты за счет чистой прибыли
	96 311
	7,30
	125 032
	7,35
	+ 0,05

	2.1.Премии и вознаграждения сверх относимых на себестоимость
	30 597
	2,32
	32 913
	1,94
	-0,38

	2.2.Материальная помощь
	17016
	1,29
	24 720
	1,45
	+ 0,16

	2.3.Прочие расходы за счет чистой прибыли
	48 698
	3,69
	67 399
	3,96
	+ 0,27

	Итого фонд заработной платы
	1 320 078
	100
	1 701878
	100
	×


Снижение удельного веса затрат на оплату труда, включаемых в себестоимость продукции предприятия, в отчетном году наблюдалось не по всем основным статьям. Так, на 5,08% снизился удельный вес заработной платы, начисленной за выполненную работу и отработанное время, и на 0,19% − оплата за неотработанное время (отпусков, свободных от работы дней матерям, время выполнения государственных и общественных обязанностей и др.). В то же время на 1,83% увеличился удельный вес выплат компенсирующего характера, связанных с режимом работы и условиями труда, на 3,4% увеличились поощрительные выплаты в составе себестоимости. Структура источников формирования фонда заработной платы

Анализируя динамику выплат, относимых на финансовые результаты деятельности предприятия, можно отметить, что незначительное увеличение удельного веса выплат за счет прибыли было вызвано ростом доли прочих расходов за счет чистой прибыли, а также материальной помощи на 0,27% и 0,16% соответственно. В то же время на 0,39% снизился удельный вес премий и вознаграждений, относимых на себестоимость продукции.

Несмотря на абсолютный рост средств на оплату труда в составе себестоимости продукции их доля в общем фонде заработной платы несколько снизилась. Эту тенденцию можно считать положительной, так как повышение материального стимулирования труда за счет прибыли, полученной организацией, способствует улучшению социального положения работников, следовательно, и росту производительности их труда и заинтересованности в конечных результатах работы.

Анализ использования фонда заработной платы. К обобщающим показателям эффективности использования фонда заработной платы относятся: 

· производство продукции (работ, услуг) в сопоставимых ценах за вычетом налогов на 1 (100, 1000) руб. фонда заработной платы;

· выручка от реализации продукции (товаров, работ, услуг) в действующих ценах за вычетом налогов, приходящаяся на 1 (100, 1000) руб. фонда заработной платы;

· прибыль от реализации продукции (товаров, работ, услуг), приходящаяся на 1 (100, 1000) руб. фонда заработной платы;

· чистая прибыль, приходящаяся на 1 (100, 1000) руб. фонда заработной платы.

Перечисленные показатели изучаются в динамике и сравниваются со средними показателями по отрасли в соответствующих аналитических таблицах.

Анализ использования фонда заработной платы проводится в двух направлениях: 

· по видам выплат;

· в разрезе основных категорий персонала. 

Первое направление включает изучение состава фонда заработной платы по видам использования в сравнении с бизнес-планом по труду и в динамике по отношению к предыдущему году (табл. 8.18.).
Анализируя структуру фонда заработной платы по направлениям использования, можно отметить, что наибольший удельный вес занимает заработная плата за выполненную работу и отработанное время. В прошлом году данный показатель составил 63,97% в общей сумме средств, израсходованных на оплату труда на предприятии, в отчетном периоде составил 58,88%, плановый показатель − 57,31%. Доля выплат по сдельным расценкам составила в прошлом году 56,18%, в отчетном году − 51,67% , по плану на отчетный год − 50,47 % от фонда заработной платы предприятия. Доля выплат по тарифным ставкам и окладам составила 6,34% в отчетном году, 6,85% в прошлом году и плановый показатель на отчетный год составил 6,1% фонда заработной платы предприятия. Размер прочих выплат незначителен.

Таблица8.18. Анализ использования фонда заработной платы по видам выплат

	Показатели


	За отчетный период
	Фактически за соответствующий период прошлого года
	Отклонение фактических показателей отчетного периода от прошлого года

	
	по плану
	фактически
	отклонение от плана
	
	

	
	абсолютная сумма, тыс. руб.
	% к итогу
	абсолютная сумма, тыс. руб.
	% к итогу
	абсолютная сумма, тыс. руб.
	% к итогу
	абсолютная сумма, тыс. руб.
	% к итогу
	абсолютная сумма, тыс. руб.
	% к итогу

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1.Заработная плата, начисленная за выполненную работу и отработанное время
	958 636
	57,31
	1 002 044
	58,88
	+ 43 408
	+ 1,57
	844 395
	63,97
	+ 157 649
	-5,09

	1.1 .По тарифным ставкам и окладам, включая суммы индексации
	102 036
	6,10
	107 952
	6,34
	+ 5 916
	+0,24
	90 350
	6,85
	+ 17 602
	-0,51

	1.2.По сдельным расценкам, включая суммы индексации
	844 222
	50,47
	879345
	51,67
	+ 35 123
	+1,20
	741 632
	56,18
	+ 137 713
	-4,51

	1.3. Работникам несписочного состава и другие выплаты
	12 378
	0,74
	14 747
	0,87
	+ 2 36,9
	+0,13
	12 413
	0,94
	+ 2 334
	-0,07

	2. Выплаты стимулирующего характера (поощрительные)
	339 730
	20,31
	336 055
	19,75
	-3 675
	-0,56
	220 908
	16,73
	+115147
	+3,02

	2.1.Надбавки и доплаты за профессиональное мастерство, классность и др.
	174 298
	10,42
	169 466
	9,96
	-4 832
	-0,46
	92 456
	7,00
	+ 77 010
	+2,96

	2.2.Премии за

производственные

результаты
	135 490
	8,10
	133 676
	7,86
	-1814
	-0,24
	97 855
	7,41
	+ 35 821
	+0,45

	2.3.Прочие выплаты

стимулирующего

характера
	29 942
	1,79
	32 913
	1,93
	+ 2 971
	+0,14
	30 597
	2,32
	+ 2316
	-0,39

	3. Выплаты компенсирующего характера, связанные с режимом работы и условиями труда
	144 189
	8,62
	131 523
	7,73
	-12 666
	-0,89
	77 909
	5,90
	+ 53 614
	+ 1,83

	4.Оплата за неотработанное время
	150 043
	8,97
	140137
	8,23
	-9 906
	-0,74
	111 152
	8,42
	+ 28 985
	-0,19

	5.Отдельные выплаты социального характера
	80 123
	4,79
	92 119
	5,41
	+ 11996
	+0,62
	65 714
	4,98
	+ 26 405
	+0,43

	Всего фонд заработной платы
	1672 721
	100
	1 701 878
	100
	+ 29 157
	×
	1 320 078
	100
	+ 381 800
	×


Второй по величине частью фонда заработной платы являются поощрительные выплаты независимо от источника, доля которых увеличилась на 3,02% по сравнению с прошлым годом и составила в отчетном периоде 19,75%. Среди поощрительных выплат более половины занимают надбавки и доплаты за профессиональное мастерство, классность и др., удельный вес которых по сравнению с прошлым годом увеличился на 2,96%, а по сравнению с планом снизился на 0,46%. Незначительно снизились по сравнению, как с прошлым годом, так и со сметой, доли выплат за неотработанное время и выплат, носящих компенсирующий характер, связанных с режимом работы и условиями труда.

Наименьший удельный вес в отчетном периоде (4,98%) в фонде заработной платы предприятия занимают отдельные выплаты социального характера, однако по сравнению с прошлым годом и планом их доля увеличилась на 0,43% и 0,62% соответственно, что является положительной тенденцией.

Следует отметить, что в целом структура фонда заработной платы по видам выплат изменилась по сравнению с прошлым годом незначительно и почти не отклоняется от запланированной, однако фактические абсолютные суммы всех видов выплат оказались больше запланированных.

Значительное увеличение фонда заработной платы в абсолютных величинах на предприятиях связано в первую очередь с влиянием инфляционных факторов. Именно поэтому анализ фонда заработной платы следует проводить, опираясь на относительные показатели.

На втором этапе анализа использования фонда заработной платы предприятия целесообразно проанализировать выполнение плана и динамику фонда заработной платы в разрезе основных групп и категорий персонала. Для этого необходимо определить динамику и выполнение плана по структуре расходов по каждой из основных групп и категорий персонала предприятия (табл. 8.19.).
Таблица 8.19. Анализ фонда заработной платы в разрезе основных групп и категорий персонала

	Показатели
	За отчетный период
	Фактически за соответствующий период прошлого года
	Отклонение фактических показателей отчетного периода от прошлого года

	
	по плану
	фактически
	отклонение от плана
	
	

	
	абсолютная сумма, тыс. руб.-
	% к итогу
	абсолютная сумма, тыс. руб.
	% к итогу
	абсолютная сумма, тыс. руб.-
	% к итогу
	абсолютная сумма, тыс. руб.-
	% к итогу
	абсолютная сумма, тыс. руб.
	% к итогу

	1. Фонд заработной платы промышленно-производственного персонала
	1 653 438
	98,85
	1679 233
	98,67
	+ 25 795
	-0,18
	1 299 992
	98,48
	+ 379 241
	+ 0,19

	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	рабочие
	1 411 152
	84,36
	1 467 446
	86,23
	+ 56 294
	+ 1,87
	1 125 025
	85,22
	+ 342 421
	+ 1,01

	служащие
	242 286
	14,49
	211787
	12,44
	-30 499
	-2,05
	174 967
	13,26
	+ 36 820
	-0,82

	Из них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	руководители
	120 254
	7,19
	96 015
	5,64
	-24 239
	-1,55
	76 532
	5,80
	+ 19 483
	-0,16

	специалисты
	122 032
	7,30
	115 772
	6,80
	-6 260
	-0,50
	98 435
	7,46
	+ 17 337
	-0,66

	2. Фонд заработной платы персонала непромышленных организаций
	19 283
	1,15
	21 206
	1,25
	+ 1923
	+ 0,10
	18 943
	1,43
	+ 2 263
	-0,18

	3. Фонд заработной платы работников несписочного состава
	0
	0,00
	1 439
	0,08
	+ 1439
	+ 0,08
	1 143
	0,09
	+ 296
	-0,01

	Всего фонд заработной платы
	1672 721
	100
	1 701 878
	100
	+ 29 157
	×
	1 320 078
	100
	+ 381 800
	×


На основании данных табл. 8.19. можно сделать вывод, что заработная плата всех категорий персонала по сравнению с прошлым годом возросла. Так, заработная плата промышленно-производственного персонала увеличилась в динамике на 379 241 тыс. руб. и по сравнению с планом на 25 795 тыс. руб. В том числе увеличение заработной платы промышленно-производственного персонала было вызвано ростом заработной платы рабочих в динамике на 342 421 тыс. руб. и служащих на 36 820 тыс. руб. Заработная плата персонала непромышленных организаций увеличилась в динамике на 2 263 тыс. руб. Снизились расходы на оплату труда работников несписочного состава в размере 296 тыс. руб.

В целом фонд заработной платы основных групп и категорий персонала предприятия в динамике увеличился на 381 800 тыс. руб. Вместе с тем по сравнению с планом на предприятии по основным группам и категориям персонала получен перерасход фонда заработной платы в сумме 29 157 тыс. руб.

Увеличение заработной платы по предприятию по сравнению с запланированной величиной произошло не по всем категориям промышленно-производственного персонала, а именно, увеличилась заработная плата рабочих на 56 294 тыс. руб., а у служащих фонд заработной платы уменьшился на 30 499 тыс. руб., что свидетельствует о недостаточно точном планировании фонда заработной платы на предприятии основных групп и категорий персонала.

Наибольший удельный вес (86,23%) в общем фонде заработной платы занимает фонд заработной платы рабочих, его доля по сравнению как с прошлым годом, так и со сметой несколько возросла (на 1,01% и на 1,87% соответственно), и в то же время снизилась доля заработной платы служащих, в том числе руководителей и специалистов.

В процессе дальнейшего анализа следует определить факторы, оказавшие влияние на изменение фонда заработной платы отдельных категорий промышленно-производственного персонала предприятия. На изменение фонда заработной платы каждой категории промышленно-производственного персонала предприятия оказывает влияние изменение численности и средней заработной платы работающих. Кроме того, на изменение фонда заработной платы основных групп и категорий персонала в целом влияет также изменение удельного веса отдельных категорий работников в общем составе промышленно-производственного персонала предприятия.

Факторный анализ абсолютного отклонения фонда заработной платы по категориям промышленно-производственного персонала проведен в табл. 8.20.
Полученные результаты свидетельствуют, что фонд заработной платы по промышленно производственному персоналу в отчетном периоде по сравнению с планом увеличился на 109 039 тыс. руб., в том числе за счет изменения структуры персонала фонд уменьшился на 8 976 тыс. руб., а под воздействием роста среднегодовой заработной платы − увеличился на 118 015 тыс. руб. Наибольшее влияние на уменьшение фонда заработной платы оказало сокращение численности служащих на 3 чел. и руководителей на 1 чел. Рост среднегодовой заработной платы рабочих и служащих явился основным фактором в повышении фактического фонда заработной платы против плана.

Дальнейший анализ предполагает изучение факторов изменения фонда заработной платы, включаемого в себестоимость произведенной продукции. К их числу относятся изменение объема производства, изменение структуры произведенной продукции, изменение уровня затрат на отдельные изделия.

Таким образом, на предприятии в анализируемом периоде имел место значительный перерасход фонда заработной платы по сравнению с планом. Значительный перерасход средств на оплату труда был вызван двумя основными причинами. Во-первых, несостоятельностью планов по труду организации, которые не учитывают инфляционных процессов в экономике, во-вторых, отсутствием на предприятии мер, направленных на оптимизацию расходов на оплату труда работающих
Таблица8.20.  Факторный анализ абсолютного отклонения фонда заработной платы по категориям промышленно-производственного персонала

	Категории персонала
	Среднесписочная численность
	Среднегодовая заработная плата, тыс. руб.
	Фонд заработной платы, тыс. руб.
	Отклонение от плана

	
	по плану
	фактически
	по плану
	факти-чески
	по плану
	при факти-ческой числен-ности и плановой средне-годовой заработ-ной плате
	факти​чески
	всего
	в т.ч. за счет изменения:

	
	человек
	удель-ный вес, %
	человек
	удель-ный вес, %
	
	
	
	
	
	
	числен​ности
	средне-годовой заработ-ной платы

	1. Рабочие
	185
	80,79
	187
	81,66
	3850
	4350
	712 250
	719 950
	813 450
	+ 101 200
	+7700
	+93 500

	2. Служащие
	21
	9,17
	19
	8,30
	7500
	8330
	157 500
	142 500
	158 270
	+770
	-15 000
	+ 15 770

	Из них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	руководители
	10
	4,36
	9
	3,93
	8796
	9805
	87 960
	79 164
	88 245
	+285
	-8796
	+9081

	специалисты
	13
	5,68
	14
	6,11
	7120
	7096
	92 560
	99 680
	99 344
	+6784
	+7120
	-336

	Всего промышленно-производственный персонал
	229
	100
	229
	100
	×
	×
	1 050 270
	1 041 294
	1 159 309
	+ 109 039
	-8976
	+118 015


Анализ соотношения между темпами роста средней заработной платы и производительности труда. Для расширенного воспроизводства, получения прибыли и рентабельности нужно, чтобы темпы роста производительности труда опережали темпы роста его оплаты. Если такой принцип не соблюдается, то происходит перерасход фонда зарплаты, повышение себестоимости продукции и, соответственно, уменьшение массы прибыли.
Изменение среднего заработка работающих за тот или иной отрезок времени (год, месяц, день, час) характеризуется его индексом, который определяется отношением средней зарплаты за отчетный период к средней зарплате в базисном периоде:
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где Iсз − индекс средней заработной платы; 

СЗ1 − средняя зарплата за отчетный период, руб.; 

С30 − средняя зарплата за базисный период, руб.

Для исследуемого предприятия индекс средней зарплаты равен 1,217.

Аналогичным образом рассчитывается индекс производительности труда (1пт):

Iпт = ПТ1/ ПТ0
где Iпт − индекс производительности труда; 

ПТ1 − производительность труда за отчетный период; 

ПТ0 − производительность труда за базисный период.

Индекс производительности труда для исследуемого предприятия составляет 1,05.

Приведенные данные показывают, что на анализируемом предприятии темпы роста средней заработной платы опережают темпы роста производительности труда. Коэффициент опережения (Коп) равен:
Коп = Iпт / Iсз
Коэффициент опережения на предприятии составляет 0,863 (1,05/1,217).

Для определения суммы перерасхода (Э) фонда заработной платы в связи с изменением соотношений между темпами роста производительности труда и его оплаты можно использовать следующую формулу

Э = ФЗП1 = 
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где ФЗП1 − фонд заработной платы за отчетный период, тыс. руб. Перерасход фонда заработной платы на предприятии составит:

Э = 1701877,8 
[image: image13.wmf]217

,

1

05

,

1

217

,

1

-

= 233536,09.

Таким образом, на предприятии более высокие темпы роста средней заработной платы по сравнению с темпами роста производительности труда привели к перерасходу фонда заработной платы на сумму 233 536,09 тыс. руб.

В условиях инфляции при анализе индекса роста средней заработной платы необходимо учитывать индекс роста цен на потребительские товары и услуги за анализируемый период:
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где C31 − средняя зарплата за отчетный период, руб.; 

С30 − средняя зарплата за базисный период, руб.; 

Iц − индекс инфляции за отчетный период.

При условии, что среднегодовая зарплата работников на предприятии в отчетном году составляет 439 605 руб., в прошлом году − 361 182 руб., индекс инфляции за этот период составляет 1,4, индекс средней заработной платы составит:

Iзп = 
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Следовательно, реальная зарплата работников предприятия не увеличилась, а уменьшилась за анализируемый период на 13% .

Необходимо также определить уровень задолженности по заработной плате (Кз):

Кз = 
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где ЗПнач. − сумма начисленной заработной платы за период;

ЗПвыпл. – сумма выплаченной заработной платы за период.


Задолженность по заработной плате на предприятии составляет 18,4%.


Небольшой процент задолженности по оплате труда свидетельствует о стабильном положении на предприятии.


Анализ соотношения темпов роста средней заработной платы и темпов роста производительности труда показал, что на предприятии имеет место перерасход фонда заработной платы в размере 233 536,09 тыс. руб., что является отрицательным моментом, так как увеличивает себестоимость 
Основная литература

  1. Головочев, А.С. Экономика организации (предприятия) : учеб. пособие  /А.С. Головочев// Изд.: «Вышэйшая школа», Мн., 2016. – 688 с.

Дополнительная литература

2. Румянцева, Е. Е. Экономический анализ: учебник и практикум для академического бакалавриата / Е. Е. Румянцева. — М.: Изд-во Юрайт, 2016. — 381 с.

3. Савицкая, Г.В. Анализ финансового состояния предприятия / Г.В. Савицкая. – Минск: Изд-во Гревцова, 2008. – 200с.

4. Стражев, В. И. Теория анализа хозяйственной деятельности : учеб.пособие / В. И. Стражев. – 2-е изд., испр. – Минск: Вышэйшая школа, 2014. – 143 с.

5. Толпегина, О.А. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности в 2 ч. Часть 1: учебник  и практикум для академического бакалавриата / Толпегина О.А., Толпегина Н.А.: – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Изд-во Юрайт, 2016. – 364 с.

6. Толпегина, О.А. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности в 2 ч. Часть 2: учебник  и практикум для академического бакалавриата / Толпегина О.А., Толпегина Н.А.: – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Изд-во Юрайт, 2016. – 173 с.
Нормативные правовые акты

7. Конституция Республики Беларусь: Конституция Республики Беларусь от 15.03.1994 № 2875-XII (ред. от 17.11.2004) // КонсультантПлюс: Беларусь. Технология ПРОФ [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2018.

8.
Гражданский кодекс Республики Беларусь: Кодекс Респ. Беларусь, 7 дек. 1998 г., № 218-З // КонсультантПлюс: Беларусь. Технология ПРОФ [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2018.

9. Налоговый кодекс Республики Беларусь (Особенная часть): Кодекс Респ. Беларусь от 29 декабря 2009 г. № 71-З // КонсультантПлюс: Беларусь. Технология ПРОФ [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2018.

10. О бухгалтерском учете и отчетности: Закон Респ. Беларусь, 18 окт. 1994 г., № 3321-ХП // КонсультантПлюс: Беларусь. Технология ПРОФ [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2018.
� Нормативные правовые акты используются на момент изучения учебной дисциплины





PAGE  
43

_1384444794.unknown

_1385486920.unknown

_1385487602.unknown

_1385488097.unknown

_1385488399.unknown

_1385488729.unknown

_1385488205.unknown

_1385487895.unknown

_1385487107.unknown

_1385484692.unknown

_1385485590.unknown

_1385483286.unknown

_1384444792.unknown

_1384444793.unknown

_1384444791.unknown

