Тема № 7. Анализ производства и реализации продукции

7.1. Объекты, задачи анализа и источники информации для анализа

Объем производства и реализованной продукции ( это основные показатели, характеризующие деятельность предприятия. Объем реализации крайне важен для установления нормированных статей затрат ( расходов на рекламу, представительских расходов, а также для исчисления налогов. По экономическому содержанию объем реализованной продукции характеризует конечный финансовый результат работы предприятия, выполнения своих обязательств перед потребителями, степень участия в удовлетворении потребностей рынка. Темпы роста объема производства и реализации продукции, повышения ее качества влияют на величину издержек, прибыль и рентабельность предприятия. Поэтому анализ данных показателей имеет важное значение.

Основные задачи анализа:

· оценка выполнения плана, динамики производства и реализации продукции;

· определение влияния факторов на изменение этих показателей;

· изучение состава, структуры и ассортимента выпускаемой продукции;

· изучение качества и конкурентоспособности продукции;

· оценка комплектности и ритмичности производства;

· выявление внутрихозяйственных резервов увеличения выпуска и реализации продукции;

· разработка мероприятий по освоению выявленных резервов. Информационной базой для анализа объемов производства и

реализации продукции служат:

· статистические показатели (форма № 12-п (срочная) «Отчет о производстве продукции и выполненных работах, услугах промышленного характера»);

· форма № 2 бухгалтерской отчетности «Отчет о прибылях и убытках»;

· данные оперативного бухгалтерского учета (Ведомость №16 «Отгрузка, отпуск и реализация продукции и материальных ценностей», книга покупок и др.);

· планы-графики производства;

· планы экономического и социального развития предприятия;

· различные виды сопроводительной документации.

Основой данного анализа служит сопоставление объемных показателей, заданных планом предприятия, с фактическими. При внутрифирменном анализе исследуется уровень валовой и товарной продукции, изучается их динамика.

7.2. Анализ формирования и выполнения производственной программы по ассортименту, качеству продукции и договорным обязательствам
Объем производства и реализации продукции измеряется в натуральных, трудовых и стоимостных показателях. Основными показателями объема производства служат товарная и валовая продукция. Валовую продукцию составляют: готовая продукция, произведенная в данном периоде, полуфабрикаты, работы (услуги), отпущенные на сторону вместе с изменениями остатков незавершенного производства за отчетный период. Выражается в сопоставимых и действующих ценах. Товарная продукция ( изделия предприятия, предназначенные для продажи сторонним потребителям. Она отличается от валовой тем, что в нее не включают остатки незавершенного производства. Товарная продукция учитывается в фактически действующих отпускных ценах (без НДС), а также в ценах, принятых в плане.

Наряду с показателями валовой и товарной продукции при анализе используются показатели чистой (условно-чистой) и нормативно-чистой продукции, например при исследовании соотношения темпов роста производительности труда и средней заработной платы, а также оценке фондоотдачи и других показателей эффективности.

Норматив чистой продукции по отдельным изделиям определяется путем вычета из отпускной цены предприятия материальных затрат (включая амортизационные отчисления), учтенных в калькуляции, принятой при утверждении данной цены. Норматив можно рассчитать и суммированием содержащихся в полной себестоимости изделий затрат на заработную плату с отчислениями на социальное, медицинское страхование и прочих элементов чистой продукции в комплексных расходах и прибыли.

Показатель чистой продукции определяется вычитанием из стоимости товарной (валовой) продукции суммы материальных затрат, включая амортизацию.

Объем реализации определяется по отгрузке продукции покупателям или по оплате (выручке). Может выражаться в сопоставимых, плановых и действующих ценах. При анализе объема производства применяется метод сравнения на базе:

· абсолютного прироста объема продукции;

· относительного прироста объема продукции;

· индекса объема продукции.

Соответствующие расчеты проводятся для показателей валовой и товарной продукции в стоимостном и трудовом выражении. Стоимостные показатели подвержены существенному влиянию внешних факторов, в частности инфляционных процессов. Трудовые показатели не имеют инфляционной составляющей и зависят лишь от динамики процессов внутри предприятия.

В стоимостном выражении расчет показателей производства продукции ведется в отпускных ценах по себестоимости. В бухгалтерском учете валовая и товарная продукция учитываются только по себестоимости, поэтому для перехода к показателям в ценах необходимо рассчитать физический объем продукции и перевести его в отпускные цены.

Фактический объем сопоставляется с запланированным уровнем и уровнем предыдущего периода.

На основании анализа делаются выводы:

· о выполнении плана по объему валовой и товарной продукции;

· о структурных сдвигах, на которые указывает расхождение индексов объемов продукции в стоимостном и трудовом выражении;

· о динамике запасов незавершенного производства.

Анализ начинается с изучения динамики выпуска и реализации продукции, расчета базисных и цепных темпов роста и прироста выпуска (табл. 7.1.). Он показывает изменение объема производства и реализации за определенное количество лет. Если темпы роста производства значительно выше темпов реализации продукции, это свидетельствует о накоплении остатков нереализованной продукции на складах предприятия, неоплаченной покупателями.
Таблица 7.1. Динамика производства и реализации продукции
	Год
	Объем производства продукции в текущих ценах, тыс. руб.
	Индекс цен
	Объем производства продукции в ценах базисного года, тыс. руб.
	Темпы роста, %
	Объем реализации, тыс. руб.
	Темпы роста. %

	
	
	
	
	базисные
	цепные
	
	базисные
	цепные

	1-й
	15508
	1,00
	15508
	100,0
	100,0
	17200
	100,0
	100,0

	2-й
	22798
	1,50
	15195
	98,0
	98,0
	17000
	99,0
	99,0

	3-й
	31790
	1,46
	14517
	93,6
	95,5
	16520
	96.0
	97,1

	4-й
	44950
	1,40
	14675
	94,5
	101,1
	16960
	98,7
	102,8

	5-й
	83600
	1,33
	15166
	97,5
	103,0
	17150
	99,7
	101,0

	6-й
	83600
	1,28
	16025
	103,3
	106,0
	18320
	106,5
	106,8


На основе полученных данных можно рассчитать среднегодовые темпы роста (ТСР) и прироста (ΔТПР) выпуска и реализации продукции:
ТСР.ПР=
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ΔТПР = 100,55 – 100 = 0,55%.

где ТСР.ПР — среднегодовой темп роста реализации продукции; 
ТСР.ВП — среднегодовой темп роста выпуска продукции.

Оценка выполнения плана по производству и реализации продукции за отчетный период производится следующим образом (табл. 2).
Таблица 7.1. показывает, что объем производства возрос на 3,3 %, а объем реализации − на 6,5 %. При этом первые три года производство снижалось, с четвертого года наметился его рост. Если сначала темпы роста производства и реализации примерно совпадали, то затем темпы роста реализации значительно превысили темпы роста производства, что свидетельствует об уменьшении остатков нереализованной продукции и продукции, неоплаченной покупателями.

Оценка выполнения плана по производству и реализации продукции за отчетный период производится следующим образом (табл. 7.2.).

Таблица 7.2. Выполнение плана по выпуску и реализации продукции за 2010 год
	Изделие
	Объем производства продукции, тыс. руб.
	Реализация продукции, тыс. руб.

	
	План
	Факт
	Отклонение (+), (-)
	% к плану
	План
	Факт
	Отклонение (+), (-)
	% к плану

	А
	19400
	17900
	-1500
	-7,7
	19200
	17300
	-1900
	-9.9

	В
	32100
	31800
	-300
	-0,9
	31900
	31000
	-900
	-2,8

	С
	11700
	12200
	+500
	+4,3
	11500
	12700
	+1200
	+10,4

	D
	14800
	17300
	+2500
	+16,9
	14600
	16300
	+1700
	+11.6

	Итого
	78000
	79200
	+2400
	+12,6
	77200
	77300
	+100
	+9,3


Таблица 7.2. показывает, что план по производству продукции В. не выполнен на 0,9 %, а по продукции А ( на 7,7 %. Объем производства продукции С и D перевыполнен по сравнению с планом. Объем производства продукции С увеличился на 4,3 %, т. е. на сумму 500 тыс. руб., а продукции D ( на 16,9 %, т. е. на сумму 2500 тыс. руб. сверх плана.

Таким образом, план производства по совокупности перевыполнен предприятием на 12,6 %, что составляет 2400 тыс. руб.

План по реализации продукции перевыполнен на 9,3 %, или на 100 тыс. руб. Однако продукции А и В реализовано меньше, чем планировалось: продукции А ( на 1900 тыс. руб. меньше плана (9,9%), продукции В ( на 900 тыс. руб. (2,8%). По продукции С и D план по реализации перевыполнен; по продукции С ( на 1200 тыс. руб. (10,4%), по продукции D ( на 1700 тыс. руб. (11,6 %).

Объем производства превысил объем реализации: продукции было произведено на 2400 тыс. руб. сверх плана, а реализовано только на 100 тыс. руб. больше.
Анализ выполнения договорных обязательств по поставкам тесно связан с анализом выполнения плана производства и реализации. При этом определяется коэффициент выполнения договорных обязательств (КД):
КД = 
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где ВП0 — плановый объем продукции для заключения договоров; 
ВПН — недопоставка продукции по договорам поставки.

Анализ выполнения договорных обязательств ведется работниками отдела сбыта предприятия. Он должен быть организован в разрезе отдельных договоров, видов продукции, потребителей и сроков поставки. При этом производится оценка выполнения договорных обязательств нарастающим итогом с начала года, выясняются причины невыполнения плана.

Источниками информации для оперативного анализа хода поставок служат преимущественно данные оперативно-технического и статистического учета, материалы наблюдений, а также данные бухгалтерского учета, но в более ограниченных пределах в связи с его запаздывающим характером.

Оперативности получения информации об отгрузке по каждому получателю в ассортиментном разрезе, а также по срокам поставки способствует применение информационных технологий.

Анализ ассортимента и структуры продукции Ассортимент (номенклатура) и структура продукции оказывают большое влияние на результаты финансово-хозяйственной деятельности предприятия.
Номенклатура ( перечень наименований изделий и их кодов (в классификаторе), установленных для соответствующих видов продукции в Общегосударственном классификаторе ОКРБ 007-2007 «Промышленная и сельскохозяйственная продукция» (ОКП РБ).
Ассортимент ( перечень наименований изделий с указанием объема выпуска по каждому виду. Ассортимент бывает полный, групповой, внутри групповой.

Система формирования ассортимента включает в себя:

· определение текущих и перспективных потребностей покупателей, анализ способов использования данной продукции и особенностей покупательского поведения на соответствующих рынках;

· оценку существующих аналогов конкурентов по тем же направлениям;

· оценку выпускаемых изделий в том же ассортименте с позиции покупателя;

· решение вопросов ( какие продукты следует добавить в ассортимент, а какие исключить из него из-за изменений в уровне конкурентоспособности; 
· следует ли диверсифицировать продукцию за счет других направлений производства предприятия, выходящих за рамки его сложившегося профиля;

· рассмотрение предложений о создании новых продуктов, усовершенствование существующих, а также о новых способах и областях применения товаров;

· разработку спецификаций новых или улучшенных продуктов в соответствии с требованиями покупателей;

· изучение возможностей производства новых или усовершенствованных продуктов, включая вопросы цен, себестоимости и рентабельности;

· проведение испытаний продуктов с учетом потенциальных потребителей, в целях выяснения их приемлемости по основным показателям;

· разработку специальных рекомендаций для производственных подразделений предприятия относительно качества, фасовки, цены, наименования, сервиса и т.д. в соответствии с результатами проведенных испытаний, подтверждающих приемлемость характеристик изделия;

· оценку и пересмотр всего ассортимента.

Основными причинами, обусловливающими невыполнение плана по ассортименту, являются:

Внутренние причины: 

· недостатки в системе организации и управления производством; 
· плохое техническое состояние оборудования; 
· простои; 
· аварии; 
· недостаток средств; 
· недостатки в системе управления и материального стимулирования.

Внешние причины: 
· изменение конъюнктуры рынка; 
· спрос на отдельные виды продукции; 
· состояние материально-технического обеспечения; 
· несвоевременный ввод в действие производственных мощностей предприятия по независимым от него причинам).

Оценка выполнения плана по номенклатуре основывается на сопоставлении планового и фактического выпуска продукции по основным видам, включенным в номенклатуру.

По данным таблицы 7.3. проводится анализ выполнения плана по ассортименту. При этом необходимо помнить, что продукция, изготовленная сверх плана или не предусмотренная планом, в выполнение плана по ассортименту не засчитывается.

Таблица 7.3. Выполнение плана по ассортименту продукции
	Изделие
	Товарная продукция в плановых ценах, тыс. руб.
	Выполнение плана, %
	Товарная продукция, зачтенная в выполнение плана по ассортименту, тыс. руб.

	
	план
	факт
	
	

	А
	19400
	17900
	92,3
	17900

	В
	32100
	31800
	99,1
	31800

	С
	11700
	12200
	104,3
	11700

	D
	14800
	17300
	116,9
	14800

	Итого
	78000
	79200
	101,5
	76200


Оценка выполнения плана по ассортименту может производиться:

по способу наименьшего процента (92,3% для рассматриваемого примера в табл. 7.3.);

по удельному весу в общем перечне наименований изделий, по которому выполнен план выпуска продукции (50%);

по способу среднего процента по формуле:
ВПАС = ВПФ – ВППЛ,
где ВПАС ( выполнение плана по ассортименту, %; 
ВПФ — сумма фактически выпускаемых изделий каждого вида, но не более их планового выпуска; 
ВПЛ — плановый выпуск продукции.
По данным табл. 7.3. видно, что план по ассортименту выполнен на 97,7% (ВПАС = 76 200 : 78 000 ( 100 % = 97,7%).

Так как план по ассортименту считается выполненным только в том случае, если выполнено задание по всем видам изделий, в рассматриваемом примере план по ассортименту не выполнен.

Неравномерное выполнение плана по отдельным изделиям приводит к отклонениям от плановой структуры продукции, нарушая тем самым условия сопоставимости всех экономических показателей.

Структура продукции ( это соотношение отдельных видов изделий в общем объеме ее выпуска.

Выполнение плана по структуре означает сохранение в фактическом выпуске продукции запланированного соотношения отдельных ее видов.

Для расчета влияния структурных сдвигов с целью устранения их влияния на экономические показатели используют метод прямого счета по всем видам изделий, метод средних цен, а также метод цепной подстановки.

По методу прямого счета изменение объема выпуска продукции за счет структуры ((ВПС) определяется по формуле:
(ВПС = ВП1 - ВП1;0,
где ВП1 — фактический выпуск продукции при фактической структуре; 

ВП1;0 — фактический выпуск продукции при плановой структуре.

ВП1;0 рассчитывается путем умножения планового выпуска каждого изделия на средний процент выполнения плана по выпуску продукции (табл.7.4.) или путем умножения обшей суммы фактического выпуска продукции на плановый удельный вес каждого изделия.

Таблица 7.4. Анализ структуры товарной продукции
	Изделие
	Оптовая цена изделия, руб.
	Объем производства продукции, шт.
	Структура продукции, %
	Выпуск продукции в ценах плана, тыс. руб.
	Изменение выпуска продукции за счет структуры, тыс. руб.

	
	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт при плановой структуре
	факт
	

	Х
	6000
	12000
	14600
	50
	70
	72000
	66240
	87600
	+21360

	У
	2000
	12000
	7400
	50
	30
	24000
	22080
	14800
	-7280

	Итого
	(
	24000
	22000
	100
	100
	96000
	88320
	102400
	+14080


Если коэффициент недовыполнения плана равен 0,92 (22 000 : 24 000), то фактический выпуск по изделию Х, пересчитанный на плановую структуру, составит 66240 тыс. руб. (72 000 ( 0,92).

Как показывают данные табл.7.4., отклонение за счет изменения структуры составило 14 080 тыс. руб.

Если бы план производства был равномерно недовыполнен на 8 % по всем видам продукции и не нарушилась запланированная структура, общий объем производства в ценах плана составил бы 88 320 тыс. руб. При фактической же структуре он выше на 14 080 тыс. руб. Это означает, что в общем объеме выпуска продукции увеличилась доля дорогой продукции.

При использовании средних цен расчет производится по формуле:
(ВПС = (Ц1 – Ц0) ( QВП1,
где Ц1, Ц0 ( средняя оптовая цена группы изделий ( фактическая и плановая соответственно; 
QВП1 ( фактическое количество изделий в отчетном периоде (в натуральных измерителях ( шт., т, м3 и т.д.).
Анализ качества и конкурентоспособности продукции. Важным показателем деятельности предприятий является качество продукции. Для отечественных предприятий подход к системе качества определяется наличием двух факторов: с одной стороны, постоянно растут требования заказчиков к качеству продукции, с другой ( крайне медленно происходит переоснащение предприятий современной техникой. Проблема обеспечения оптимального уровня качества ( одна из форм конкурентной борьбы, завоевания и удержания позиций на рынке. Высокий уровень качества способствует повышению спроса на продукцию и увеличению суммы прибыли не только за счет объема продаж, но и за счет более высоких цен.
Под качеством продукции понимают совокупность свойств продукции, обусловливающих ее пригодность удовлетворять определенные потребности в соответствии с назначением.

Качество ( один из основных факторов, способствующих росту реализации и определяющих конкурентоспособность выпускаемой продукции и самого предприятия. Однако повышение качества, как правило, требует дополнительных затрат и увеличения себестоимости единицы продукции.

Различают обобщенные, индивидуальные и косвенные показатели качества продукции. Они характеризуют параметрические, потребительские, технологические, дизайнерские свойства изделия, уровень его стандартизации и унификации, надежность и долговечность 
Обобщенные показатели характеризуют качество всей произведенной продукции независимо от ее вида и назначения, например: 
удельный вес новой продукции в общем выпуске;

сертифицированной и несертифицированной продукции;

продукции, соответствующей мировым стандартам, и др.

Индивидуальные (единичные) показатели характеризуют одно из следующих свойств:

· полезность;

· надежность;

· технологичность;

· эстетичность.

Косвенные показатели: 
· штрафы за некачественную продукцию; 
· удельный вес забракованной продукции; 
· удельный вес зарекламированной продукции; 
· потери от брака и др.

В процессе анализа качества:

· оценивается технический уровень продукции;

· выявляются отклонения технического уровня отдельных изделий по сравнению с базовым уровнем и теоретически возможным;

· анализируется структура выпуска по параметрам, характеризующим качество изготовления и поставки продукции;

· выявляются факторы, сдерживающие рост технического уровня продукции;

· обосновываются возможности повышения качества.

Для оценки выполнения плана по качеству используются следующие методы:

· определяется средневзвешенный балл качества продукции и путем сравнения фактического и планового его уровня находится процент выполнения плана по качеству (балльный метод);

· по продукции, качество которой характеризуется сортом или кондицией, рассчитывается доля продукции каждого сорта в общем объеме производства, средний коэффициент сортности, средневзвешенная цена изделия в сопоставимых условиях.

Долю каждого сорта в общем объеме продукции сравнивают с планом, а для изучения динамики качества ( с данными прошлых лет.

Средний коэффициент сортности можно определить двумя методами:

· по отношению количества продукции первого сорта к общему количеству;

· по отношению стоимости всех сортов к возможной стоимости продукции по цене первого сорта:
КСОРТ = 
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гдеNi ( выпуск продукции i-го вида; 
Pi — цена i-го вида изделия.
Оценка выполнения плана по качеству производится также по удельному весу сертифицированных изделий, удельному весу забракованной и зарекламированной продукции.

Анализ обобщающих показателей качества продукции по первому методу представлен в табл. 7.5..

Таблица 7.5. Анализ обобщающих показателей качества продукции

	Показатель
	Прошлый год, факт
	Отчетный год

	
	
	план
	факт

	Средневзвешенный балл качества продукции
	0,73
	0,9
	0,81

	Удельный вес, %:
	
	
	

	продукции высшей категории качества
	80,0
	90,0
	90,0

	экспортируемой продукции
	0,8
	1,3
	1,1

	забракованной продукции
	0,5
	0,3
	0,3

	зарекламированной продукции
	0,3
	0,5
	0.4


Как показывает таблица 7.5., за отчетный год предприятие проделало определенную работу по повышению качества продукции и ее конкурентоспособности, о чем свидетельствует увеличение удельного веса экспортируемой продукции и продукции высшей категории качества.

Если предприятие выпускает продукцию нескольких сортов, и сортовой состав изменился, расчеты ведутся по второму методу.

Изменение качества затрагивает прежде всего изменение цены и себестоимости продукции, поэтому вначале рассчитывается, как изменились средневзвешенная цена и средневзвешенная себестоимость единицы продукции, а затем по приведенным ниже алгоритмам определяется влияние сортового состава на выпуск товарной продукции, выручку и прибыль от ее реализации:

QВП = (Ц1 –ЦП0) ( QВПК,

(В=(Ц1 - Ц0) ( РПК,

(П = ((Ц1 – Ц0) ( QВПК]-[(С1 - С0) ( РПК(,

где Ц0, Ц1 ( соответственно цена изделия до и после изменения качества; 

С0, С1 ( себестоимость изделия до и после изменения качества; 
QВПК ( количество произведенной продукции повышенного качества; 
РПК ( количество реализованной продукции повышенного качества.

В стоимостном выражении расчет влияния сортового состава продукции на объем ее производства определяется способом абсолютных разниц (табл.7): изменение удельного веса по каждому сорту ((УДi) умножается на цену соответствующего сорта (Цi), результаты складываются и умножаются на общий фактический выпуск данного вида продукции в натуральном выражении (QВПОБЩ.Ф):
(ВПСОРТ =
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Таблица 7.6. Оценка влияния сортового состава на изменение среднего уровня цены изделия
	Сорт продукции
	Цена, руб.
	Структура продукции
	Изменение средней цены,  тыс. руб.

	
	
	план
	факт
	+, -
	

	Первый
	54000
	0,70
	0,75
	+0,05
	(+0,05) х 54000 = +2700

	Второй
	50000
	0,30
	0,25
	-0,05
	(-0,05) х 50000 = -2500

	Всего
	-
	1,00
	1.00
	-
	+200


Из табл.7.6. видно, что в связи с повышением качества продукции (увеличением доли первого сорта и уменьшением, соответственно, доли второго сорта) средняя цена реализации по изделию стала выше плановой на 200 руб. Примем условно фактический выпуск изделия в размере 14 600 шт. Тогда стоимость фактического выпуска данного изделия увеличилась на 2920 тыс. руб.

Аналогично определяют изменение среднего уровня себестоимости изделия за счет изменения сортового состава. Расчеты делают по всем видам продукции с установленными сортами, а результаты обобщают.

Под конкурентоспособностью понимается совокупность качественных и стоимостных характеристик товара, способствующих созданию превосходства данного товара перед товарами-конкурентами в удовлетворении конкретной потребности покупателя Анализ и оценка конкурентоспособности продукции должны выполняться на основе согласованного применения теоретического и прикладного аппарата и включать решение следующих проблем:

· изучение запросов и предпочтений потенциальных покупателей продукции;

· организация мониторинга рынка с целью сбора информации об условиях сбыта продукции, фирмах и товарах-конкурентах;

· разработка единой системы показателей качества продукции;

· формирование множества факторов, влияющих на конкурентоспособность и определение их взаимосвязей;

· формирование общих подходов к количественной оценке конкурентоспособности продукции, разработка частных методов, алгоритмов и процедур решения задач;

· анализ динамики конкурентоспособности продукции в целом и факторов, ее определяющих;

· определение уровня конкурентоспособности продукции, обеспечивающего заданный объем прибыли или необходимую долю рынка.

Оценка конкурентоспособности производится путем сопоставления параметров анализируемой продукции с параметрами базы сравнения. Сравнение проводится по группам технических и экономических параметров. При оценке используются дифференциальный и комплексный методы оценки. Дифференциальный метод оценки конкурентоспособности основан на использовании единичных параметров и их сопоставлении.

Расчет единичного показателя конкурентоспособности производится по формуле:
qi = 

 × 100,
где qi — единичный параметрический показатель конкурентоспособности по i-му параметру (i = 1, 2, 3,…,n); 
Рi ( величина i-го параметра для анализируемой продукции; 
Pi0 ( величина i-го параметра, при котором потребность удовлетворяется полностью; 
n — количество параметров.

Так как параметры могут оцениваться различным способом, то при оценке по нормативным параметрам единичный показатель принимает только два значения − 1 или 0. При этом, если анализируемая продукция соответствует обязательным нормам и стандартам, показатель равен I, если параметр продукции в нормы и стандарты не укладывается, то показатель равен 0. При оценке по техническим и экономическим параметрам единичный показатель может быть больше или равен единице, если базовые значения параметров установлены нормативно-технической документацией, специальными условиями, заказами, договорами. Если анализируемая продукция имеет параметр, значение которого превышает потребности покупателя, то указанное повышение не будет оцениваться потребителем как преимущество и единичный показатель по данному параметру не может иметь значения больше 100% и при расчетах должна использоваться минимальная из двух величин ( 100% или фактически значение этого показателя.

Дифференциальный метод позволяет лишь констатировать факт конкурентоспособности анализируемой продукции или наличия у нее недостатков по сравнению с товаром-аналогом. Однако он не учитывает влияние на предпочтение потребителя при выборе товара весомости каждого параметра. Для устранения этого недостатка используется комплексный метод оценки конкурентоспособности. Он основывается на применении комплексных показателей или сопоставлении удельных полезных эффектов анализируемой продукции.

Расчет группового показателя по однородной группе технических и экономических параметров производится по формуле:

IТП =
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где IТП ( групповой показатель конкурентоспособности по техническим или экономическим параметрам; 

аi ( весомость i-го параметра в общем наборе из n технических (экономических) параметров.
Полученный групповой показатель IТП характеризует степень соответствия данного товара существующей потребности по всему набору технических параметров, чем он выше, тем в целом полнее удовлетворяются запросы потребителей. Основой для определения весомости каждого параметра в общем наборе являются экспертные оценки, основанные на результатах маркетинговых исследований.

Расчет интегрального показателя конкурентоспособности производится по формуле:
K = 
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где К ( интегральный показатель конкурентоспособности анализируемой продукции по отношению к изделию-образцу; 
IЭП ( групповой показатель по экономическим параметрам.
Если К<1, то рассматриваемый товар уступает образцу по конкурентоспособности, а если К>1, то превосходит, при равной конкурентоспособности К = 1.

7.3. Анализ ритмичности выпуска продукции
Под комплектностью изделия понимают полное соответствие его состава установленным требованиям, включая оснащение запасными частями и упаковкой. В процессе анализа решаются две проблемы:

· оценка выполнения плана по комплектности продукции;

· оценка объема выпуска, необходимого для доукомплектования созданного задела.

Оценка выполнения плана по комплектности осуществляется следующим образом (табл. 7.7.). По каждой номенклатурной позиции, входящей в изделие, рассчитывается число комплектов, т. е. количество выпущенных деталей и узлов делится на количество деталей данного вида, необходимых для изготовления одного изделия (применяемость). Далее определяется минимальное из этих чисел ( оно будет характеризовать фактическое количество полностью изготовленных комплектов. Наконец, определяется индекс выполнения плана по комплектности и абсолютный прирост по сравнению с планом, причем фактическое количество комплектов сравнивается с плановым.
Таблица 7.7.. Оценка выполнения плана по комплектности продукции

	Изделие
	Применяемость, шт.
	Количество комплектов (план), шт.
	Количество изготовленных деталей (факт), шт.
	Количество изготовленных комплектов, шт.

	А1
	4
	50
	223
	55 + 3 детали

	А2
	3
	50
	181
	60 +1 деталь

	А3
	2
	50
	102
	51


Анализ табл. 7.7. показывает, что минимальное число комплектов произведено по позиции А3. Именно такое количество комплектов можно собрать из изготовленных деталей. Выполнение плана по комплектности: 
IK = 51 / 50 ( 100 = 102%,
где IK — индекс комплектности.

Цель доукомплектования ( обеспечить выпуск деталей и узлов при условии использования всего созданного задела. Так. по изделию А1 необходимо дополнительно изготовить 1 деталь, а по изделию А2 ( 2 детали.

Под ритмичностью работы предприятия понимается равномерный выпуск продукции в анализируемом временном интервале.

Особенно актуальна проблема ритмичности для массового и круп​носерийного производства. Сбои в ритмичности приводят к дополнительным затратам.

Оценка ритмичности осуществляется в следующем порядке:

· по данным отчетного периода составляется график фактического выпуска. На каждый рабочий день периода рассчитывается фактический объем выпущенной продукции в процентах от всего объема;

· рассчитывается среднедневной плановый выпуск в процентах от всего объема;

· на каждый рабочий день фактический объем выпущенной продукции в процентах всего объема сравнивается с плановым. Если фактический объем меньше планового, в зачет выполнения плана по ритмичности на этот день принимается фактический объем; в противном случае ( плановый;

· определяется сумма объемов продукции, принятых в зачет плана по ритмичности. Она характеризует процент выполнения этого плана.

Существуют прямые показатели оценки ритмичности, к которым относят:

· коэффициент ритмичности (КРИТ), который определяется отношением фактического (но не выше планового задания) выпуска продукции (или ее удельного веса) ( QВП1.0 к плановому выпуску (удельному весу) QВП0 (табл. 7.8.):
КРИТ = QВП1.0 : QВП0;

КРИТ = 25 + 23,1 + 24,1 + 25 = 97,2;

Таблица 7.8. Ритмичность выпуска продукции

	Квартал
	Выпуск продукции, тыс. руб.
	Удельный вес продукции, %
	Выполнение плана, коэффициент
	Доля продукции, зачтенная  в выполнение плана по ритмичности, %

	
	план
	факт
	план
	факт
	
	

	Первый
	35000
	35740
	25,0
	25,3
	1,049
	25,0

	Второй
	35000
	33510
	25,0
	23,1
	0,957
	23.1

	Третий
	35000
	34970
	25,0
	24,1
	0,999
	24,1

	Четвертый
	35000
	39780
	25,0
	27,5
	1,137
	25,0

	Всего за год
	140000
	145000
	100
	100
	1,036
	97,2


· коэффициент вариации (КВАР) определяется как отношение среднеквадратичного отклонения от плановых заданий (за сутки, декаду, месяц и т. д.) к среднесуточному (среднедекадному, среднемесячному и т. д.) плановому выпуску 
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где n — число суммируемых плановых заданий
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Расчеты коэффициента вариации показывают, что выпуск по кварталам отклоняется от графика в среднем на 15 %.

Косвенными показателями ритмичности являются наличие доплат за сверхурочные работы, оплата простоев по вине предприятия, потери от брака, уплата штрафов за недопоставку и несвоевременную отгрузку продукции и др.

В процессе анализа необходимо подсчитать упущенные возможности предприятия по выпуску продукции в связи с неритмичной работой. Для этого используют:

· разность между плановым и засчитанным выпуском продукции;

· разность между фактическим и возможным выпуском продукции, исчисленным исходя из наибольшего среднесуточного (среднедекадного) объема производства.

В заключение анализа разрабатывают мероприятия по устранению причин неритмичной работы.

Аналогично анализируется ритмичность отгрузки и реализации продукции.

Исследования проводятся как в целом по предприятию, так и по отдельным видам продукции. В выводах из анализа указывается уровень выполнения плана по предприятию, изделиям и причины невыполнения плана. Дальнейший анализ проводится с целью выявления причин неритмичной работы.

7.4. Анализ факторов и резервов роста объемов производства и реализации продукции

В процессе анализа реализации продукции сравнивают фактические данные с плановыми и предшествующими периодом, рассчитывают процент выполнения плана, абсолютное отклонение от плана, темпы роста и прироста.

На изменение объема реализации влияют многочисленные факторы, которые можно разделить на две группы:

· изменение объема выпуска валовой продукции;

· изменение остатков незавершенного производства и остатков у внутрихозяйственного потребителя.

Факторы изменения остатков нереализованной продукции включают:

· изменение остатков готовой продукции;

· изменение остатков отгруженной продукции.

К факторам изменения объема выпуска валовой продукции относятся:

· трудовые ресурсы ( численность персонала, производительность труда;

· средства труда ( размер основных средств, фондоотдача;

· предметы труда ( размер потребленных предметов труда, материалоотдача.

Для анализа выполнения плана по объему реализации продукции составляется баланс товарной продукции в двух оценках: 
· по себестоимости; 

· по отпускным ценам. 
Балансовое уравнение в этом случае будет иметь вид: 
ГПН + ТП = РП + ГПК.

Следовательно: РП = ГПН + ТП - ГПК.
Во-вторых, если выручка определяется по факту оплаты отгруженной продукции, то товарный баланс выражается так:
ГПН + ТП + ОТН = РП + ОТК + ГПК,

РП = ГПН + ТП + ОТН - ОТК - ГПК,
где ГПН, ГПК ( соответственно остатки готовой продукции на складах на начало и конец периода; 
ТП ( стоимость выпуска товарной продукции; 
РП ( объем реализации продукции за отчетный период; 
ОТН, ОТК ( остатки отгруженной продукции на начало и конец периода.

Сравнивая фактические уровни факторных показателей с плановыми данными и вычисляя абсолютные и относительные приросты каждого их них, осуществляют расчет данных факторов на объем реализации продукции. Для изучения этих факторов проведем анализ объема реализации по второму варианту методики (табл.7.9).

Таблица 7.9. Влияние факторов на изменение объема реализованной продукции

	Показатель
	Сумма в плановых ценах, тыс. руб.
	Изменение объема реализации (+, -)

	
	план
	факт
	

	Остаток готовой продукции на начало года
	8200
	8300
	+100

	Выпуск продукции за год
	89500
	95000
	+ 5500

	Остаток готовой продукции на конец года
	2200
	2430
	+ 230

	; Отгрузка продукции за год
	95500
	100770
	+ 5270

	Остаток товаров, отгруженных покупателям; 
на начало года 
на конец года
	3800 4000
	3800
5100
	−

+1100

	Реализация продукции
	95300
	99470
	+ 4170


Из анализа указанных факторов видно, что план реализации перевыполнен на 4170 тыс. руб. за счет увеличения выпуска товарной продукции на 5500 тыс. руб. Отрицательное влияние на объем продаж оказало увеличение остатков готовой продукции на складах на 230 тыс. руб. и рост остатков отгруженных товаров на конец года, оплата за которые не поступила еще предприятию, на 1100 тыс. руб. Отгрузка продукции за год увеличилась по сравнению с плановым показателем на 5270 тыс. руб.

При анализе необходимо выяснить причины образования сверхплановых остатков на складах, несвоевременной оплаты продукции покупателями и разработать конкретные мероприятия по ускорению реализации продукции и получению выручки.

Важной задачей является и изучение влияния факторов, определяющих объем производства продукции. К ним относятся обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами, основными фондами и сырьем и материалами, а также эффективность их использования. Согласно методике обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами и эффективность их использования определяется следующим образом:

ВП =ЧР ×ГВ,

РП = ЧР × ГВ ×ДР.В,

где ЧР − среднесписочная численность работников предприятия; 
ГВ − среднегодовая выработка продукции одним работником; 
ДР.В − доля реализованной продукции в объеме выпущенной продукции отчетного года.

Обеспеченность предприятия основными производственными фондами и эффективность их использования определяются следующим образом:

ВП = ОПФ × ФО,

РП = ОПФ × ФО ×ДР.В,

где ОПФ − среднегодовая сумма основных производственных фондов предприятия; 
ФО − фондоотдача основных производственных фондов.

Обеспеченность производства сырьем и материалами и эффективность их использования определяются следующим образом:

ВП = ЗМ × МО,

РП = ЗМ × МО × ДР.В,

где ЗМ — материальные запасы; 
МО — материалоотдача.

Расчет влияния данных факторов на объем валовой и реализованной продукции можно произвести одним из приемов детерминированного факторного анализа. Затем, зная причины изменения среднегодовой выработки персонала, фондоотдачи и материалоотдачи, следует установить их влияние на выпуск путем умножения их прироста за счет i-го фактора, соответственно, на фактическую численность персонала, фактическую среднегодовую стоимость основных производственных фондов и фактическую сумму потребленных материальных ресурсов.

После этого определяют резервы увеличения производства и реализации продукции, основные источники которых можно разделить на две группы: 
· резервы роста объема производства продукции;

· резервы сокращения остатков нереализованной продукции.

Резервы роста объема производства состоят, в свою очередь, из трех групп.

1.Улучшение использования трудовых ресурсов:

· создание дополнительных рабочих мест;

· сокращение потерь рабочего времени;

· повышение уровня производительности труда.

2.Улучшение использования основных фондов:

· приобретение дополнительных машин и оборудования;

· более полное использование их фонда рабочего времени;

· повышение производительности работы оборудования.

3. Улучшение использования сырья и материалов:

· дополнительное приобретение сырья и материалов;

· сокращение сверхплановых отходов сырья и материалов;

· сокращение норм расхода сырья и материалов на единицу продукции.

Величина резервов по первой группе определяется следующим образом:

P↑BПКР = P↑KP × ГВФ,

Р↑ВПФРВ =Р↑ФРВ×ЧВФ,

Р↑ВПЧВ = Р↑ЧВ×ФРВВ,

где P↑BПКР, Р↑ВПФРВ, Р↑ВПЧВ − резерв роста валовой продукции соответственно за счет создания новых рабочих мест, увеличения фонда рабочего времени в связи с сокращением его потерь и повышения среднечасовой выработки; 
P↑KP − резерв увеличения количества рабочих мест; 
Р↑ФРВ − резерв увеличения фонда рабочего времени; 
Р↑ЧВ − резерв роста среднечасовой выработки за счет совершенствования техники, технологии, организации производства и рабочей силы; 
ГВФ − возможный фонд рабочего времени с учетом выявленных резервов его роста; 
ЧВФ − среднечасовая выработка;

ФРВВ −возможный фонд рабочего времени с учетом выявленных резервов его роста.
По второй группе резервы увеличения производства продукции за счет увеличения количества оборудования (Р↑КО), времени его работы (Р↑Т) и выпуска продукции за один машино-час (Р↑ВПЧВ) рассчитывают по формуле:

Р↑ВПКО = Р↑КО × ГВФ
Р↑ВПТ = Р↑Т × ЧВФ
Р↑ВПЧВ = Р↑ЧВ × ФРВВ
По третьей группе резервы увеличения выпуска продукции исчисляются следующим образом. Дополнительное количество j-ro материала делится на норму его расхода на единицу i-го вида продукции и умножается на плановую цену единицы продукции. Затем результаты суммируются по всем видам продукции:
Р↑ВПЧВ =Σ(Р↑Мj / НРjiПЛ×ЦiПЛ)
Сверхплановые отходы материалов делятся на норму их расхода на единицу i-го вида продукции и умножаются на плановую цену единицы соответствующего вида продукции, после чего результаты суммируются:

Р↑ВП = ΣР↓ОТХj / НРjiПЛ×ЦiПЛ).

Планируемое сокращение нормы расхода j-го ресурса на единицу i-го вида продукции умножается на планируемый к выпуску объем производства i-го вида продукции. Полученный результат делится на плановую норму расхода и умножается на плановую цену данного изделия, после чего подсчитывается общая сумма резерва валовой продукции:

Р↑ВП =Σ(Р↓НРJI × QВПiПЛ / НРjiПЛ×ЦiПЛ).
Обобщить выявленные резервы увеличения производства и реализации продукции можно с помощью аналитической таблицы (табл. 7.10.).

Таблица 7.10. Резервы увеличения выпуска продукции (тыс. руб.)

	Источник резервов
	Резервы увеличения выпуска продукции за счет

	
	трудовых ресурсов
	средств труда
	предметов труда

	Увеличение количества ресурсов
	−
	1000
	2500

	Более полное использование рабочего времени
	1000
	2 340
	−

	Повышение производительности труда
	1050
	−
	−

	Сокращение сверхплановых отходов сырья и материалов
	−
	−
	230

	Снижение корм расхода сырья и материалов
	−
	−
	450

	Итого
	2 050
	3340
	3180


3340 - 2050 = 1290 тыс. руб.
3340-3180= 160 тыс. руб.
Резервы увеличения выпуска должны быть сбалансированы по всем трем группам ресурсов. Максимальный резерв, установленный по одной из групп, не может быть освоен, пока не будут выявлены резервы в таком же размере и по другим группам ресурсов.

Анализ табл. 7.10. показывает, что резерв увеличения выпуска продукции ограничен материальными ресурсами и составляет 3180 тыс. руб. Максимальный резерв выпуска продукции за счет улучшения использования оборудования может быть освоен, если предприятие найдет еще по трудовым ресурсам 1290 тыс. руб., а по материальным ресурсам − 160 тыс. руб.
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